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Merhaba,

2001 yiimin Ocak ayinda ilk kez yayinlanan “Bizim
Diinyamiz” biilteni, aradan gegen zaman igerisinde hem siz
calisanlanimizin katki ve dnerileriyle hem diger paydaslarimi-
zin katki ve dnerileriyle su anki yapisina ve igerigine kavustu.
Er-Bakir'da yapilan dretimin, cevreyi korumaya yoénelik faali-
yetlerin, egitime yénelik faaliyetlerin, kisacasi Uretim ve hiz-
met kalitesinin gerektirdigi calismalarin hem Er-Bakir icerisin-
de hem de tim paydaslarla paylasilabilmesi amaciyla ortaya
ctkan biltenimiz yine sizlerin elestiri ve onerileriyle gok daha
islevsel hale gelecektir.

Er-Bakir A.S, baslangicta yoresel bir sirket iken,6nce ulu-
sal ve daha sonra da uluslar arasi bir sirket oldu.Er-Bakir AS,
gerek yurt ici ve gerekse yurtdigi pazarlarda taninan, kalite-
sinden taviz vermeyen, taahhitlerine simsiki bagdh,surekli
biiyllyen,modern sevk ve idare ybnetimini esas alan, musteri
ve tedarikgileri ile uzun vadeli iligkileri bulunan bir sanayi kuru-
lusu haline geldi.Artik Er-Bakir drinleri Amerika’dan
Avustralya’'ya Dunya’nin her yaninda musterilerimiz tarafin-
dan oncelikle tercih edilmektedir.Yasadigimiz finansal krizle-
re ragmen, dlkemizin ilk 500 bilylk sirketi siralamasinda
surekli Ust basamaklara yukselen Er-Bakir, Ege Bolgesi sira-
lamasinda 7. biyuk girket oldu.Her basarinin ardindan yinele-
digimiz “nice daha blylk basarilara” temennilerimiz ve gay-
retli calismalanmiz girketimize Ege Bélgesinin en biyiik sirke-
ti invanini da kazandiracaktir.

Sevgili Er-Bakirlilar,bagari higcbir zaman tesadlfler sonucu
gerceklesmez. Ancak ilkeli,gayretli,bilgili, becerikli ve mutlu
calisanlar, varilacak basari hedefine ulasabilirler.insan
Kaynaklarn uzman yardimcimiz Sn. Asli Gul Bayrak, yazisin-
da soOyle soyllyor; “Sonugta is hayatinda mutlulugu yakalayan
calisanlarin motivasyonlari yiiksek oluyor. Motivasyonlari
yuksek olan bu calisanlarin verimlilikieri ve performanslarn da
haliyle yiiksek oluyor. Islerinden daha biiyiik bir haz aliyor,
daha yaratici ve girisken oluyorlar. Mutluluk zincirinin halkala-
rn pembe tonlarinda devam ediyor'Ben de mutlulugun tim
yasaminizi kapsamasini istiyorum. Formilimiz su sekilde
olsun: Mutlu aile + mutlu is = mutlu yasam.

Saygilarimla
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Macit TASKIN
Genel MUdUr

Degerli calisma arkadaslanm;

Bu yazimda gectigimiz yillarda dunyada
olugsan, ulkemizde de etkisini gosteren ve
halen géstermeye devam eden krizin Er-
Bakir' a getirdigi degisiklikleri, bu krizin nega-
tif etkilerinin giderilebilmesi icin aldigimiz ve
bundan sonra alacagimiz onlemleri sizlerle
paylasmak istiyorum.

Sizlerinde bildigi gibi daha énce karsilasti-
gimiz krizler, tlkemize has ve dis kredi kay-
naklarinin veya guncel deyimle dis kredi
musluklarinin agiimasi ile etkileri hafifleyen
krizler idi. Bu seferki ise tamamen dis kay-
nakli ve bizim gibi yillardir is yapma tarzi ola-
rak ihracatini gelistirmek Uzerine yapilandir-
mis bir Ulkenin pazarini daraltmak veya mali-
ni satacak musteri bulamayacak sekilde

gelisti.

Dunyada yapilacak olan yatirimin ve alim
gucunu Bati tlkelerinde 6nemli oranda etkile-
yen tuketici kredilerinin azalmasi; Er-Bakir
gibi, urununun son kullanicisi agirlikli olarak
insaat, altyapi ve otomotiv sektorleri olan bir
sirketleri etkilemesi kaciniimaz idi.

O donemde Er-Bakir yonetimi bu sikintiyi
olabildigince gdgusleyerek, calisanlarimiza
minimum yansimasini saglamis ve Er-Bakir
In en onemli temel prensiplerden olan ¢ali-
sanlarimizin islerini kaybetmemeleri ve ode-
melerinin aksamamasi gibi konularda taviz
verilmeden gecirilmisti.

Bu yil basinda Yoénetim Kurulumuzun
liderliginde verilen hedefler dogrultusunda,
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Baskasindan Ustiin olmamiz énemli dedildir. Asil
onemli olan sey, diinki halimizden (stin ofmamizdir,
Hint Atas6zl

| yuksek katma degerli Urinler basta olmak

uzere uretim kapasitemizi olabilen en yiksek
oranda kullanarak birim basina sabit maliye-
timizi azaltmak ve cesitli tasarruf tedbirleri
alarak diunyada dusen kar marjlarina uyum
saglama stratejileri ile yer aldigimiz pazarda
Er-Bakira yakisir dunya sirketi olma kimligi
ile rekabetci olmaya calistik.

Ik alti aylik sonuglarimiza baktigimizda,
karimiz gecen seneye gore azalmasina rag-
men satis miktarimizda artis sagladik. Yilin
ikinci yarisinda bu satis seviyemizi koruyarak
karimizi arttirmay! amacliyoruz.

Gectigimiz dénemde aramiza katilan yeni
arkadaslarimizin da Er-Bakirda geleneksel
olarak var olan takim ruhunu zaman icinde
yakalayarak, bizlerle birlikte ayni hedefe kilit-
lenerek, basari hasletlerimize uyum sagla-
malari bizi hedeflerimize ulasmakta hizlandi-
racakfir.

Sevgili arkadaslarnm,
Her zaman altini ¢izdigim gibi Er-Bakir
hepimizin ekmek teknesidir. Onun yasamasi,

' basarili olmasi ve hedeflenen katma degerle-

re ulasmasi; ancak bizlerin birlikte kenetlene-
rek yaratabilecegi sinerjinin sonucu olarak
saglanabilir. Bu sinerji sirketimizi diunya olce-
ginde layik oldugu yerlere cikartarak tum Er-
Bakir ailesi mensuplarinin yaratilan katma
degeri paylasmasini ve yaratilan sonuclar-
dan gurur duymasini saglayacaktir.

Hepinize sagliklh ve mutlu gunler diliyo-
rum.
Sevgi ve saygilarimia...



Hay Group-Mess

r-Bakir'da (icret degerleme sis-

temine temel teskil etmesi plan-
lanan is degerleme calismasini
sonuclandirdik. Calismalarin ilk
ayaginda Er-Bakir'in bitiin igleri
analiz edilmis ve daha onceden
belifenen kriterlere gore puan-
landiriimistir. Beyaz Yaka caligan-
larimiz icin Hay Group Metodolojisi,
Mavi Yaka galisanlarimiz igin
MESS Metodolojisi baz alinmistir.

E r B a k I r nx . i Tum galismalara Er-Bakir (st ve
- U 1‘ orta kademe yoneticiler katilmis,
n lverSI e elde edilen analizler gesitli toplan-
tilarla dogrulanmistir.

Ogrencileriyle Bulustu Tim ErBalr ale i gizel

0 Nisan 2010 tarihinde Orta  Kariyer Panayin
Dogu Teknik Universitesi'nde
baslayan kariyer glinleri prog- 27-28 Nisan 2010 tarihlerinde

ramimizi sirasiyla Kariyer Per-yon tarafindan dizenlenen

Panayiri, Ege Universitesi ve ve Harbiye Askeri Miizesi'nde

son olarak da Pamukkale gergeklesen Kariyer Panayiri'na

Universitesi'nde gerceklesen katilan 35 firma, 25 Universite

etkinlikler takip etti. Yaklasik 1 kuliibu ile birlikte Er-Bakir

ay suren programimizda yeni olarak biz de oradaydik. Ik kez

takim arkadaglarimiz olmaya katildigimiz bu etkinlikte farkl i ;

hazir bircok aday ile tanisip, sir-  iiniversitelerden bir gok adayla IkdGretim Okuliar 4.
ketimizi ve hedeflerimizi do§ru-  tamsma firsatimiz oldu. Matematik ve Fen
dan anlatma firsati yarattik ve Standimizi ziyaret eden o ' ‘ ;
yepyeni iliskiler kurduk. herkese SOFIS)(JZ tesekkirler... Bilimleri O“mp'th

Onlimiizdeki yillarda katihmin
artarak devam etmesi dilegiyle...

jelerimiz kapsaminda
geleneksel olarak diizen-
ledigimiz Atatiirk Matematik
ve Fen Bilimleri Olimpiyat-

PAU Endustri MUhendislerinin  EiEsamnige

Nisan 2010 tarihinde gergek-

Er-Bakir Ziya refi i Gaide 1% Ea

Toplumsal sorumiuluk pro-

T Bilimleri dalinda 157 olmak
. lizere 68 okuldan toplam 314
amukkale Universitesi Endustri ogrenci katildi. Dereceye
Muhendisligi bolimi 6grenci- giren odrenciler ve okullar 17
leri 25 Mart 2010 tarihinde teknik Mayis 2010 tarihinde dizen-

lenenen torenle odillerini

gezi kapsaminda misafirimiz
aldilar.

oldular. Tel Gekme Seflerimiz-
den ayni zamanda Endustri
Muihendisi Sn. Selim
OZNALBANT tarafindan
karsilanan 6grenciler Selim
Bey'in yapti§i sunum sonrasinda
tesislerimizi gezip uretim aga-
malarimiz hakkinda bilgi sahibi
olmuslardir. Universitelerle yap-
ti§imiz bu tir etkinliklerin artarak
devam etmesi Umidiyle...
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Bowling Turnuvasi

Geleneksel bowling turnuvamiz
renkli goriintiilere sahne oldu

Geleneksel olarak diizenledigimiz bowl-
ing turnuvamizi bu yil 8 Nisan 2010
Persembe aksami Teras Park Cesenler
Bowling'te diizenledik. Yaklasik 72
calisanimizin katildigi turnuvada ezeli rekabet
vardi. Calisanlanimiz yarisirken aileleri de onlar
desteklemeyi ihmal etmediler. Hep birlikte hem
yaristik hem de eglendik. Takim bazinda birincil-
igi Kalite Glvence bolimiinde calisan
arkadaslarimizdan olusan takimimiz aldl.
Sampiyon takima madalyalan ve kupalar Kalite
Guvence Midirimiz Sn. Sevim
Ozaltun tarafindan verildi.

Huseymﬁhk an, Ugur Keles,
Mustafa Adlyémaﬁ Ahmet Yimaz

Son anda birinciligi Kalite Glivence takimimiza
kaptiran ve ikinci olan takimimizin oyuncularini
da kutluyoruz.

Uglincl olan takimimiz tel cekme operatorlerimiz-
den olusuyordu. Uretimdeki basarilarini oyunlarina
da yansitan takimin oyuncularnni tebrik ediyoruz.

gur
Akkoyun Yusuf Girgin
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Bireysel olarak en ytiksek puani alan
arkadaglarimiz: Himmet Akkoyun,
Levent Karakurt, Bekir Bozok

Musa Emirdag, Okan Sartoglu,
Bahtiyar Yiisen, Ali Kayhan

Asli-Bilgehan Deniz Oztiirk, Asli Ceyhan Kaya, Ramazan
Gl Bayrak, Ahmet Kepenekodlu, Karakaya, Bekir Bozok
Volkan Kiran

Tel Cekme bélimiinde gbrev yapan arkadasimiz Himmet
Akkoyun turnuvanin bireysel olarak en yiiksek puani alan
oyuncusu oldu. Ayni zamanda 2. olan takimin da oyun-
cusu olan Himmet Akkoyun arkadasimizin basarisini kut-
luyoruz. Bireysel olarak en yliksek puan alanlar arasinda
2. olan Levent Karakurt ve 3. olan Bekir Bozok'u da kut-
luyor bir sonraki sene kendilerinden 1.lik bekledigimizi
belirtmek istiyoruz. Tebrikler. ..

Dereceye giremesek de eglendik diyenler arasinda
“Nevresim Takimi” isimli takimin oyunculari Ticaret
Bélimimuzde calisan arkadasglarimizdan olusuyordu.

Ozge Akay, Erding Argliz, Volkan Sapmaz, Ersen Eren,
Fatih Madran

-

Calisanlarnmiz

Ti.irkiye Is Kurumu
ile ortak ytirtit-
tigumuz stajyer
galisan programimiz
baslad. Issizligin
donlenmesi ve lise
mezunu adaylarn
mesleki yeterliliklerini
gelistirmeleri amaciy-
la baslatilan bu kap-
samda Tel Cekme
boliminde ¢alismaya
basglayan hepsi mini-
mum Endiistri Meslek
Lisesi mezunu staj-
yerlerimiz Tel Cekme
seflerimizin yakin tak-
ibi ve egitimleri ile
gorev yapmaya
baslamislardir.
Kendilerine aramiza
hos geldiniz diyor,
calismalarinda
basarilar diliyoruz,

Insanlan, sizin igin

calismalan icin
kiralayabilirsiniz ancak onlann
sizinle galismalanni saglamak
icin kalplerini kazanmalisiniz.

Tiorio




Rliyalan gercekiestirmenin en iyi yolu uyanmakar.
S.M.Power

| vi g . pan

Tl Ak VEmQnde B T s o g v
yediler. Kalite Gilivence bdlimiinde galisan

arkadaslarimizdan olusan sampiyon takimin

oyunculan basarilarinin arkasindaki sirrin is-

yerinde takim calismasini benimsemis olmalari
ve bunu oyunlarina da yansitmalari oldugunu
belirttiler. Kendilerini tekrar kutiuyoruz.

Mannheim
Universitesi

Er-Bakirda

Nisan 2010 tarihinde Almanya’nin saygin Univer-

sitelerinden Mannheim Universitesi Profesorleri
Pamukkale Universitesi akademisyenlerinin esliginde
fabrikamizi ziyaret etmistir. 12 kisilik bu heyet Teknik
Mudurimuz Halil Goker' in sunumu sonrasinda iglet-
memizi gezip Uretim sireglerimiz hakkinda detayl bilgi
almiglardir. Yaklasik 2 saat siren birlikteligimiz beraber
yedigimiz 6gdle yemeginin ardindan sona ermistir.

i
dhil
o



z

Bilgehan Deniz
OZTURK

Insan Kaynaklari
Uzmani

Performans Y Onetimi

Merhabalar,

insan Kaynaklari Yénetiminde énemli bir yere sahip
olan adil Gcret sistemi, sizlerin Ucretlerini hem Er-Bakir
icerisinde hem de Er-Bakir disarisinda tutarlihdi sagla-
yabiliyor olmalidir. Sizlerin, benzer islerle karsilastirildi-
dinda piyasada tutarh ve adil bir lcret saglanmasi
elbette Insan Kaynaklarinin éncil gérevlerindendir.

Adil Ucret sisteminin ise dedismezlerinden birisi Is
Degerleme Sistemi, dideri ise Performans Yonetimidir.
Gegtigimiz sayida Er-Bakirda gerceklestirilen is deder-
leme projesi ve sonuglarindan bahsetmistim. Bu sayi-
da da sizlerle Er-bakir Performans Degerlendirme
calismalarindan bahsedecegim.

Kavramsal clarak isletmede gorev yapan calisan,
orglte hem fiziksel hem de zihinsel yeteneklerini katar.
Sundugu bu yeteneklerle kendisine verilen gorevi
basarmak durumundadir. isletmede gerceklestirecegi
bireysel basariyi, kisinin kendisi igin tanimlanan yete-
nek ve yetkinlikiere uygun olan isi kabul edilebilir sinir-
lar iginde gerceklestirmesi olarak kabul edilebilir.
Performans kavrami ise genel olarak amagh ve plan-
lanmig bir etkinlik sonucunda elde edilen nicel ya da
nitel olarak belirleyen bir kavramdir. Bu sonug mutlak
veya goreceli olarak aciklanabilir.

Performansin degerlendirilebiimesi igin belirlenen
etkinligin  sonucunun degerlendiriimesi  gerekir.
Performans degerleri dlgim iglemleri sonucunda sap-
tanir ve bu degerlerin her biri bir performans gésterge-
si olarak degerlendirilebilir. Ayni Er-Bakirin sirket
hedefleri gibi...

Er-Bakirda Mart ayindan itibaren ylriitilen SAP
Performans Yoénetim Sistemi projesi ile yukarida acik-
lamaya calistigim kavramsal dlsinceler ézenle uygu-
lamaya dahil edilmistir. Er-Bakir'in genel hedeflerinden
6énce departmanlarda daha sonrasinda da bireylere
kadar kinmi saglanacaktir. Olusan bireysel hedefler
gecmiste oldugu gibi yine 3 ayr dénemde ve 2 ana
bélimde degerlendirimeye tabi tutulacaktir. Bu
dénemler:

Hedef Belirleme Danemi: Bu donemde degerlendir-
meye tabi tutulacak calisanimiz, bundan sonra birinci
amiri ile birlikte degerlendiren clarak anilacak, depart-
man hedefleri dodrultusunda bireysel is hedeflerini ve
pozisyonu geredi sahip olmasi gereken yetkinlik hedef-
lerini belifieyeceklerdir.

Ara Dénem Gorusmeleri: Bu dénemde yilbasinda
belirlenen is hedeflerinin (gerekiyorsa) revizyonu ve
dénem icerisinde hedefin gergeklesebilmesi igin olusan
intiyaglar gortstlecektir. Gegmiste oldugu gibi gorts-
melerin mimkdn oldugunca birebir yapiimasi beklen-
mektedir.

iK

[veTrinLiK DEGERLENDIRME

DEGERLEMOIREN
BELIRLEME

DEGERLENDIFME

Cahpan Degedandian
Degartorior, Sonugiann
r Grarmsa Prvjer vl

Yil Sonu Gorlismeleri:

Bu dénemde is hedefleri dederlendirilenin degerlendi-
ren tarafindan degerlendiriimesi ve bu durumun bir Gst
yonetici, bundan sonra onaylayan clarak anilacaktir,
tarafindan onaylanmasi ile sona erecektir. Yetkinlikler
de bu dénemde dederlendirilecektir. Yetkinlik degerlen-
dirmesi hedef belirleme ddneminde calisan tarafindan
onerilen kisiler arasindan sistemin rasgele atadig kisi-
ler(2) , yoneticisi (1) ve asti (1)olmak lzere 4 kisi ola-
caktir. Yetkinlik degerlendirme slrecinde olusan deder-
lendirmelere insan Kaynaklan departmani dahil kimse
erisemeyecektir. 360 derece dederlendirme metodolo-
jisinin temelinde de verilerin glivenligi ve degerlendir-
melerin objektifliginin yattigl unutulmamalidir.

Yetkinlik degerlendirme konusunda da yakin bir
gelecekte degerlendiricilerin islerini kolaylastirmak
adina bir de egitimin verilecegini bildirmek isterim.

Batan alt sistemleri ile birlikte yirimeye baglamasi
duslndlen bu sistem SAP ile entegre olarak ¢alisacak-
tir. TUm veri girisleri, kararlar, talepler onaylar ve retler
sistem Uzerinde kullanicilarin kendi mendlerinden ger-
ceklestirilecektir. Tim veriler yine SAP veri tabanlarin-
da slresiz clarak saklanacaktir.

Proje ile;

B Kararliligin ve verimliligin arttinlmasi,

M Planlanabilir bir is glict,

M Hizmetin kalitesinin iyilestiriimesi,

M Orgitteki egitim ihtiyaclarinin daha glvenilir hale
getirilmesi,

M Egjitim blitcesinin daha kolay yapiimasi,

B Eitim etkinliklerinin degerlendirimesi yeteneginin
arttinlmasi,

M Bireylerin potansiyelinin daha saghkh bicimde, daha
dogru degerlendiriimesi,

M Kisa soluklu (vadeli) gereksinimlere uyarlanma
yetenedi,

B Ucret skalalarini planlamakta ve gergege uyumiu
kilmakta daha yetenekli hale gelinmesi,

M Basarnl bir caligan kariyer yonetimi gibi getiriler bek-
lemekteyiz.

Yazimi tamamlarken bir konuyu hatirlatmak isterim.
Sirket hedeflerine hizmet etmeyen ve / veya catisan bir
bireysel hedef clmamalidir.

Yeni uygulamanin tim Er-Bakir ailesi icin olumiu
sonuglar dogurmasini temenni ederim.

Saygilarimla.
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Denizli ile birlikte ilk akla gelen yerlerden biri olan
. Pamukkale, essiz giizelligi ile kent turizminin merkezi
durumunda... Bu doga harikasi Unesco tarafindan da

Y farkedildi ve Diinya Miras Listesi'ne alindi.
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Ege’'nin sessiz guzeli

Denigfi

M. Akif TEMELCIOGLU

Bu sayimiza kadar Denizli'mizi sanayisiyle,
turizmiyle, tarimiylakiltirel yasamiyla ve
Denizli'yi Denizli yapan 18 ilgesiyle tanitmaya
gahstik. Denizli, Turkiye'nin yikselen yildizi ola-
rak sanayisindeki bilylmeyle ,Dinya (zerinde
mutlaka gezilip gorilmesi gereken
Pamukkalesiyle, yetistirdigi birbirinden lezzetli ve
guzel tanmsal drinleriyle,giindelik yasamindaki
gizelliklerin butlinii olan kiiltiirel yasamiyla bir
guzellikler yumagi.Ayni sekilde hepsi birbirinden
0zel olan ve giizellikleriyle birer turizm cenneti
olmaya aday 18 ilgesiyle bir glizellikler bitintdar
Denizli,merkez ilcesindeki 494.000'lik niifusu ile
Tirkiye'nin onemli illerinden birisidir. Yarim mil-
yon nufusa sahip olan, dinamik ve girisimci niifus
ve is dunyas! yapisi, cevre illerle baglantilan ve
yaygin hizmet sektori ile Denizli, bu ozelligini
daha da pekistirecektir. Ayrica Denizli, egitim,
kiltdr, sanat, saglk, aligverig, Ust dizey mal ve
hizmetler sunumu gibi yasam kalitesini artiran
hizmetleri yayginlastirdikga nlifusu daha da arta-

€3 ¢

cak, bu ntfus artisi da bir cok yeni isletmenin
daha farklilasmis, profesyonel ve rekabetci ola-
rak Denizli piyasasina bu alanlarda mal ve hiz-
met Uretmesi icin girmesine yol acacaktir.Bu
konuda 6rnek vermek gerekirse Denizli'de son
yillarda yapilan Egs Park,Teras Park, Pekdemir
AVM,Gilin Sipermarket, Stimer Park ve Forum
Camlik adh alisveris merkezleri, sehrin tiketici

Kent merkezinden bir gériintii. Valilik binas: éndi.
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Civril'deki Isikl G6lU... Dogal kaynak sulari, essiz man-
zarasi ve harika cografyasi ile mutiaka ziyaret edilmesi
gereken bir mekan. G&/ balikcilik ve tanmsal sulama ile

bilge ekonomisine de katki koyuyor.

kesimini ve ayni zamanda pek cok saygin marka-
yI buraya cekmis, bu da sehrin gayet iyi olan is
olanaklarina ek olarak katki saglamistir.. Gelisen
sanayi ve hizmet sektdrl, buna ortam saglamak-
tadir.

Horozlan ile Unll Denizli, zengin bir tarih ve
kultire sahiptir. Denizli, Hierapolis ve Laodikeia,
Tripolis, gibi antik kentleri, kaplicalarn ve
Dinya’da esi olmayan travertenlere sahip
Pamukkale ile gorllmesi gereken bir turizm mer-
kezidir. Hemen bircok turistik merkezin tanitiima-
sinda karsilastigimiz bircok 6zellik Denizlimiz' de
daha 06zel karakteristikleriyle zaten bulunmakta-
dir. Buna da 6mek vermek gerekirse glinesin
batisini  hem Pamukkale’den hem de
Cankurtaran’dan olanca glzellijiyle seyredebi-
lir,ayni romantizmi yasayabilirsiniz.

Guizel Denizlimiz, izmirden sonra bélgenin en
kalaballk ve en buyilk kentidirKisaca Egenin
incisi diye adlandinlir. Sanayisi ve ticareti cok
hizli gelisen, Turkiye'nin en hizli kalkinan mer-
kezlerinden biridir. Sehrimizin 1927’de 16.500
olan nifusu,1950'de 22.000, bugiin de 494.000
olmustur. Sehrimizin buginki durumunu biliyo-
ruz.300 yil 6ncesinin Denizlisini Unli Gezgin
Evliya Celebi'den 06grenelim. Evliya Celebi

e

Hierapolis antik kenti... Antik dénemden giiniimiize kadar
uzanan bir Pamukkale éykiisi anlatiyor.

Seyahatnamesinde ilimizi séyle anlatiyor; "Sehrin
cevresinde pek cok akarsular ve goller bulundu-
gu icin bu isim verilmistir. Yoksa denizden 4 mer-
hale uzaktadir. Kalesi diiz yerde dortgen seklin-
dedir. Hendegdi yoktur. Cevresi 470 adimdir, 4
kapisi vardir. Kuzeyinde boyacilar, dogusunda
semerciler, gineyinde Yeni Cami, batisinda bag-
lar kapisi bulunur. Kalede 50 kadar silahli bekci
vardir ki dikkanlan bekler. Asil sehir kalenin
disinda 44 mahalle ve 3600 evlidir. Blylkld
kiclkll 57 cami ve mahalle mescidi, 7 gocuk
mektebi, 6 hamami, 17 tekkesi vardir. Herkes
baglarda oturdugundan ehil ve ayalleri birbirin-
den kacmaz. Birbirleriyle akraba gibi olmustur.
Halki beyaz ve mavi feraceler giyer. Pamugu,
pamuk ipligi, beyaz ince sade bezli olup,
Anadolu'ya sevk edilir. Halkin kazanci beyaz
Denizli bezidir.”
Saygilarimla...
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Olmaya devlet cihanda bir nefes sihhat gibi...

Kanuni Sultan Siileyman

Ya beraberinde

saghk /

Dr. Melahat KACAR
Isyeri Hemili

Merhabalar,

Yaz mevsiminin sicakligi-
ni hissetmeye basladigimiz su glnlerde sanirim
hepimiz ayni duyguyu yasiyor ve
paylasiyoruz.”Yasasin yaz geldi! Deniz, kum ve
GUNES! Nasil da zlemisim” degil mi?

Ya beraberinde getirdikleri?

GUNES: Diinyadaki tim varliklar igin giines
bir hayat kaynagl. Giinesin insanlar Uzerinde
yarattigl en temel faydalar arasinda, birgok has-

getirdikleri?

talidin tedavisinde kullanilan antibakteriyel etkisi
yer aliyor. Ayni zamanda vicudun D vitamini
sentezlemesini gerceklestirdigi icin o6zellikle
cocuklarin kemik gelisiminde temel bir rol Ustleni-
yor. Sagladigi bronzluk etkisi ile estetik bir 6Gneme
sahip olan glines, akne ve sivilce tedavisinde de
cok ise yarayabiliyor.

Ancak, tim bu faydalan igeren temel hayat
kaynagimiz giines, ozon tabakasinin incelmesiy-
le birlikte artik insanlar igin bir tehlike unsuru hali-
ne gelmeye basladi. Ozon tabakasinin incelme-
siyle birlikte, yeryiiziine ulasan ultraviyole rad-
yasyonu miktarinda biyiik bir artis oldu. Bu yiiz-
den de sadece deniz ya da havuz kenarinda
guneslenirken dedil, ginin her saatinde glnes-
ten korunmamiz biyik bir 6nem tagiyor. Giines
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Isinlari,deri Uzerinde kisa doénem ve uzun
dénemde degisikliklere neden olurlar.

Kisa donem etkileri

1.Gunes yanidi; yiksek doz UV'ye maruziyet
sonrasi gelisen adn, deride kizariklk, sicaklik
hissi ve ddem ile karakterizedir. Tekrarlayan
gunes yaniklari melanom ve melanom disi deri
kanserleri icin risk olusturur.

2.Bagisiklik sistemi ile ilgili degisiklikler; UV
iginlar bagisiklik sistemini baskilar ve deri kan-
seri gelisimine egilimi artinir.

3.Bronzlasma

4.Deride kalinlagsma

Uzun dénem etkileri
1.Deri yaglanmasi; deri-
de ince ve kaba cizgilen-
me, kuruluk, kilcal
damar genislemeleri,
yer yer sarimsi renk
degisiklidi meydana
gelir. Deri esnekliginde
azalma sonucu gev-
seklik ve gerginlik kay-
bina neden olur.
2.Deri kanseri olusu-
mu; oOzellikle acik tenli
kisiler ve glines altinda
calisan meslek gruplari,
koyu renkli “benleri” olanlar
kanser olusumu acisindan daha
fazla risk altindadir. Deri kanserlerinin
en korkulani olan malign melanomlarin yakla-
sik Ugcte biri dogumsal ya da sonradan olan ben-
ler Gzerinde olusur ki, viicuttaki en habis timér-
lerden biridir. Erken farkedilmezse 1-2 yil iginde
oluimle sonuclanabilir.

Sicak Carpmasi:

Uzun slire giinese maruziyet sonrasi gelisebi-
lecek reaksiyonlardan biri de sicak
carpmasidir.Sicak carpmasi gelisen kisiyi dnce-
likle serin bir yere yatirmali ve tim giysileri gika-
riimali,basi ve vicuduna(ézellikle koltukalti ve
kasik bolgelerine) buzlu su ile i1slatiimis kompres-
ler koyulmali ve bunlar sik sik degistirilmeli,varsa
bir vantilator veya yelpaze ile hasta havalandinl-
mall,kusmasi yok ve igebiliyorsa so§uk su igiril-
meli ve en kisa zamanda bir saglik merkezine
gotirilmeli veya acil yardim ekibine haber veril-
melidir.

SAGLIK

Beslenme Onerileri:

Yaz aylarinda az az ve sik araliklarla besin
tlketilmesi gerekir. Bol su igilmeli, bol sebze ve
meyve tlketilmelidir. En giicli nemlendirici
sudur. Su, cildiniz igin de en etkili nemlendiricidir.
Bu yuzden su icme aliskanhgi edinerek, giinde
en az iki litre su tlketmelisiniz. Alkolli ve asitli
iceceklerden uzak durulmali. Tatll olarak daha
cok sutlli ve meyveli tathlar tiiketiimelidir.

Giysiler: ince, pamuklu kumaslar, tisortler ve
suni ipekten yapilmis Uriinler 1s1§1 daha
fazla gecirir. Bu giysiler giyilmeden
once giines koruyucular kullanil-
maldir. Vicudunuzu mimkiin

oldugu kadar cok ortebilen

bol ve acgik renkli, uzun

kollu tisért, pantolon ve

elbiseleri tercih edin.

®  Glnes 1sinlarinin ylizde

| 99-100’iinii engelleye-

bilen ultroviyole koruyu-

culu glnes gozliklerini

kullanin. Cinki bu tdr

gines gozlikleri kata-

rakta ve gobzde hasara

neden olan zararli Isinlarn

azaltir. GUnes gozligl alir-

ken etiketini mutlaka okuyun.

Zaman: Sabah 11 6gleden

sonra 16 arasi ginese cikilmamahdir.

Golgede durmak giinesten korunmanin en iyi
yoludur.

Giines koruyucular: Kolay uygulanmali,
uzun sure etkinligini devam ettirmeli, UvA ve

- UvB' ye karsi korumali, yan etki riski az olmalidir.

Gunes koruyucunun etkisini gosterebilmesi icin
gunese ¢ikmadan 30-60 dk. dnce slrtimelidir. 2-
3 Saatte bir tekrarlamalidir. Terleme, yikanma,
ylizme sonrasinda yenilemek gerekir.

Gunegten korunmay: sadece tatilde glinesle-
nirken degil, yaz ve kis aylarinda da glinliik alig-
kanhk haline getirmeli ve ozellikle gocuklarimiza
da odgretmeliyiz. Saghkli beslenme gibi tim
yasam boyunca uygulanilacak bir kural olarak
hayatimiza yerlestirmeliyiz.

Hepinize saglikh glinler dilerim.
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ismail Cemal )
CUBUKCUOGLU

Bilgi bir 1sik gibidir. Onu kullanirsaniz daha patlak
olur, kullanmazsaniz soner,
Alexander Everett

Liderlik

Bundan 39 yil 6nce Sn.A.Nuri ERIKOGLU tarafin-
dan kiglk bir igyeri olarak kurulan ER-BAKIR 1984
yilinda Sn. Cafer Sadik ABALIOGLU ile kurulan ortak-
Ik ile gelismesini slrdlUrmus ve her iki aileden ikinci
kusagin basarili yonetimi ile sadece tlkemizin ilk otuz
blylk sirketi arasinda yer almakla kalmamig bugin
bakir sektoriinde bélgesel énemi olan bir giig haline
gelmistir.

Sirketimizi buglnlere getiren birinci ve ikinci kusak
aile mensuplarinin liderlik vasiflarinin bu basarida en
onemli etken oldugunu gosteren birgok ani var.Ben bir
cogumuzun bildigi bu 6nemli kararlari tekrarlamayaca-
§im.Ben burada sirketimizi daha ileri gotarmek,dedisi-
min éniinde gitmek vizyonu ile hareket etmesini bekle-
digimiz su anda her kademede gdérev yapan yonetici-
lerimizin iyi birer lider clmasinin ve gelecedimiz igin
yeni liderler yetistirmesinin dnemini vurgulamak arzu-
sundayim.

Lider ve yénetici kavramlar birbiriyle cok sik karig-
tirimaktadir. Liderlik insanin kendi dogal yapisindan
ve icten gelen bir durumdur. Yoneticilik ise égrenilen
ve egitimi alinabilen bir konudur. Egitim ve tecriibeler-
le kisi iyi bir ydnetici olabilir. Ancak liderlik igin daha bir-
cok ozelligeilhtiyag vardirYénetici ve lider arasinda
isletmeye katki boyutunda énemli farkhliklar mevcut-
tur.

Ornegin, isletmedeki sorunlarnin bUtinini gérme
ve ¢bzim getirebilme liderin en énemli yeteneklerin-
den biridir. Yéneticiler ise genellikle glindelik sorunla-
rin icinde kaybolmaktadir. Sorun ¢cozme yetenegi, eko-
nomi,mihendislik, hukuk ya da bagka alanlarda alinan
temel egitimler ile kazaniimaktan cok, kisinin isletme
iginde yetismesine ve gelismesine bagl bir beceridir.
Bu nedenle yeni liderlerin isletme icinde cesitli kade-
melerde gorev alip yetismesi yani kariyerlerinin plan-
lanmasi bir igletme i¢in hayati énem tasir.

Liderleri yoneticilerden ayiran diger 6zellikleri sun-
lardir:
W Vizyon sahibi olmalari,
B Gelecege yonelik analiz yapabilme becerileri,
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B Yaratici dislinceye deder vermeleri,

W Calisanlanna yol gostermeler,

W Hem kendini hem de ekibi motive edebilme
becerileri,

M inisiyatif kullanabilmeleri.

Bir ustabas! ya da bir slire¢ sorumlusu da s6z{ edi-
len bu niteliklere sahip oldugu taktirde lider olabilir.
Bunun igin isletmenin sahibi ya da yonetim kurulu bas-
kani olmaniz gerekmiyor. Ortaya koydugunuz isler
bunu netlestirecektir. Ayrica eder halen yonetici ve
lideri ayni kisi zannediyorsaniz bu dlstncenizi bir an
dnce dedistirmeli ve kendinizi gelecedin lideri olarak
hazirlamaya baslamalisiniz. Konunun daha iyi anlasil-
masi icin tablo ile agiklamaya cgalisalim:

YONETICI LiDER

Baskalarinin hedefle-
rine hizmet eder

Amaglar ve hedefleri kendisi
belirler.

[cinde bulundugu kesim tarafin-
dan yonetime getirilir

Baskalar: tarafindan
yonetime getirilir.

Glictinl kendinden ve iginde
bulundugu gruptan alir

Giictini prosedurler-
den alir.

Bicimsel olani temsil Dogal olani temsil eder

eder.

Bu noktada sikga karsilasilan stylem ‘y&neticim
yetki devretmiyor ki ne yapayim'dir.Oysaki her kade-
mede lider hedeflerini belirler,bu hedeflere ulagsmak
icin yaratic| stratejiler Uretir,bunlarin genel kabul gor-
mesini saglar ve sorumluluk alir.YUklenilen sorumluluk
yetkiyi beraberinde getirir.

A. ViZYON

Glntmizde toplumsal yapinin ve taleplerin hizli
degisimi, organizasyonlarin bircok sorunla ugrasmasi-
na neden olur. Bu sorunlarnn icinde en zor olani, hic
sliphesiz, érglt icinde hedef ve amag birligi sagiamak
ve baglilk olusturmaktir. Bu yaklasim bizi vizyon kav-



ramina goturdr,

Genellikle  karsilasilan  sorun  isletmelerin
lretim,satig,satinalma gibi temel fonksiyonlarinin fark-
[i 6nceliklerinin olmasidir.Burada yapilmasi gereken
dairenin merkezine mdlsteriyi koyup vizyonu onun
etrafina monte etmekdir.

Vizyon, gelecekte yapilmasi dislUntlen tim faali-
yetlerin dederlendiriimesi, tanimlanmasi, agiklanmasi
ve paylasiimasi surecidir. Liderin yenilige, orijinallie
ve yaraticilia bakis acisidir. Burada lider, personelin
goérislerinden ve katkilarindan ilham alir, degisime ve
gelecede doniik fotograf ceker.

Zihninde sekillendirdigi dlstinceleri, uygun iletisim
becerileri ile diger calisanlara ulastirir ve onlarin da
benimsemelerini sadlar. Boylece, paylasilan bir vizyon
olusturur. insanlarin baskalarinin hedefleri igin kogma-
digini, sadece kendi inandiklan hedefler ya da gele-
cekte ulasmak istedikleri hedefler icin icten calistiklar
unutulmamalidir.

Vizyon olustururken dikkat edilecek hususlar sun-
lardir:
B Uzerinde konsensus saglanmis, saglam temelli bir
vizyon olusturmak.
W Inang tasimalidir.
W Anlasilir olmalidir.
W iddiali olmalidir.

Sonug olarak vizyon, isletmeye bir gelecek tasvir
etmesi nedeniyle, lider igin vazgecilmez bir éneme
sahiptir. Hayal etmek bir liderin en énemli dzelligidir.

Ancak hayaller gergeklerden ¢ok uzak olursa bu
Vizyon dedil illizyon olur. Yani hayata geciriimesi
mimkin olmaz. O halde lider musgteri taleplerini gok
kisa sUrede karsilayacak bir érglt yapisina gegcmeyi
planliyorsa, éncelikle, "Gelecek yillarda musterilerin
ihtiyaclari neler olacak ve biz bunu sirket olarak nasil
karsilamaliyiz?" diye kendine sormalidir. Sonra olayla-
ri bu perspektiften izlemek ve dedisim strecine girmek
daha kolay olacaktir.

B. MISYON

Misyon, uzun dénemli bir amagtir. Paylasilan ortak
deger ve inanglardir. isletmenin sadece tepe yénetimi-
ni degil, calisan herkesi iscisinden yonetim kurulu bag-
kanina kadar ilgilendirir. Orgiite 6zgii ve 6zeldir. Baska
bir ifadeyle, gelecekte ulasiimak istenen amag ve
hedeflerin bir yansimasidir.

isletmenin vizyonunu ve genel amaglarini somut
hale getirir ve 8rglt icinde neler yapilacagini tesbit
eder. Dinyada liderlerin olusturdugu ¢cok basarihh mis-
yon ornekleri vardir.

"The Bank of New York"un uzunca sloganiastirdi-
g1 misyon iyi bir érnek: "Dinyanin hizla evrimlesen
finansal piyasalarinda musterilerimize basarili olmala-
ri icin tercih edilen bir partner ve saygin bir global lider
olmaya cgabaliyoruz!" Miisterilerimizin bagarili olmalari
icin bir partner olmak dlsiincesi bizim gibi baska fir-
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malara girdi saglayan bir isletme icin kulaga hos gelmi-
yor mu? Tabii ki, her isletme bu sekilde basarh bir
misyona sahip degildir. Bazi yoneticiler meveut deder-
leri sGrdirmeye calisirlar.

Oysa lider i¢ ve dis gelismelere gére misyonu glin-
celler, degistirir ve yeni bastan olusturur. Ayrica islet-
menin  mal ve hizmetlerinin  hangi mdsteri
kitlesine/pazara hitap ettigini, hangi teknolojilerin kulla-
niimasi gerektigini ve is yapma felsefesini yine misyon
ile belirler.

C.MUSTERI ODAKLILIK

Glnimizde gok meda olan bu séylem glindeme
geldiginde herkes atimi mangalda kil birakmiyor
ama gercekte durum dyle mi? Uretimimiz buna uygun
degil,lretebildigimiz Grlnleri satalim,sadece su anda
karimizin ylUksek oldugu Griinlere yogunlasalim soy-
lemleri kulaklariniza gok yabanc ise sorun yok ger-
cekten mosteri odakhhgr o6zlimsemis bir isletmede
caligiyorsunuz demektir.

Gergek liderler, zamaninin énemli bir kismini mis-
terilerle ilgili konulara ayirir. Orglitin varolus amacinin
musteriye en iyi hizmeti sunmak oldugunu gok iyi bilir.

isletmeyi karli kilmanin sadece yiilksek marjh Griin-
lere bagl olmadidini ya da tasarruf, iyilestirme ve kali-
te galismalarindan ibaret olmadidini, mlsteri memnu-
niyetinin ileride kazang artisi seklinde geri dénecegine
inanir.

Buglin vizyoner bir lider, 6rgut icinde, musterilerin
bir numarali temsilcisi kenumundadir. Oniine gelen
her proje icin, “Bu proje hayata gecerse ne kadar
kazaninz?” diye sormak yerine, “Bu is, uzun vadede
isletmemize ve musterilerimize ne Kkazandiracak?”
diye sorar. Basarill bir lider, musteri yaklasimlari
konusunda soyle der: “Musteri odakli clmak igin, orga-
nizasyonun igindeki her toplantida, her goriismede
mUsterinin orada bulundugunu hissetmek gerekir.”

D. ILETISIM YETENEGI

Bir isletmede iletisim, en az iki kisinin birbiriyle kur-
dugu mesaj alisverisi clarak tanimlanir. Yonetimde ile-
tisim ise, isletme ici ve disina yénelik olarak gergekles-
tirilen davranislanin biitinidir. Ormedin, personel ile
iletisim, verilen gorevierin net ve anlasilir olmasi, isin
belli asamalarinda geri beslemenin yapilmasi gibi
konulari igerir. iletisim yéntemleri karsilastirildiginda
lider ve yonetici birbirine benzer gibi gbzikse de lide-
rin tartisiimaz bir UstdniGgd vardir.

Iletisim yetenedini her platformda 6n plana cikarir.
Bazen cok &nemli bir konferansta isletmenin vizyonu-
nu topluma anlatan kisi olarak bazen de calisanlarina
yaptigi heyecan yaratan bir konugma ile kargimiza ¢ik-
maktadir.

Arastirmalar liderin iletisim kurma yeteneginin
yoneticilerden cok daha farkli ve gelismis oldugunu
gbstermektedir. iletisim becerisi olmayan yoneticilerin
ortak bir kaderi sudur: 'kimse kendilerini sevmez.'
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iletisim yoni zayif yoneticileri nasil taniyabiliriz?
B Mutsuz calisanlar vardir,
H Takim mensuplan sorunlarini anlatmaya cesaret
edemez,
@ Orglit icinde kimse isini severek yapmaz,
B Ortam daima gergindir
W Hatalara karsi tahammul yoktur

Gerginlidin ve huzursuzlugun hakim oldugu bu
isletmelerde calisanlarin iletisim kanallari da kapalidir.

E. DUYGUSAL ZEKA

Liderlik slrecinde énemli kavramlardan biri olan
duygusal zeka, “Liderin hem kendi duygularinin, hem
de calisanlarinin duygularinin farkinda olmasi, onlari
anlamasi, kaynaklari ve nedenleriyle iliskilendirmesi,
duygularini ydnetmesi ve onlardan gerek kisisel alan-
da gerekse kisiler arasi iligkilerinde etkin bir bicimde
yararlanmasi,” olarak aciklanmaktadir.

Bugln yapilan arastirmalar, zekanin basariy| yak-
lagik % 20-25 gibi etkilemesine ragmen, duygusal
zekanin aile, is ve sosyal hayattaki basarinin temel
belirleyicisi oldugunu ortaya koymaktadir. Zekanin
oldukga zor dedisen bir yapida olmasina karsilik, duy-
gusal yapinin geligtiriimesi genellikle mUmkdinddr.

Bugin, duygusal zekaya sahip liderler, fikirlerini
acik bir sekilde ifade edebilen, ¢alisanlarini ve miiste-
rilerini istenilen sonuca yonelik olarak kolay bir sekilde
harekete gecirebilen kisilerdir. Ayrica, duygusal zeka
takim ¢alismasi gerektiren orglit ortaminda ‘olmazsa
olmaz’ bir ézellik olmanin yaninda 'sosyal yetkinlik' ve
‘kisisel yetkinlik’ kavramlarinin da bilesimidir.

F. YARATICI DUSUNME

Yaraticilidin Ug temel unsuru, hayal kurma beceri-
si, uzmanlik ve esnekliktir. isletmede yaraticiligi etkile-
yen ve gelistiren c¢esitli faktérler bulunur. Liderlerin
yoneticilerden aynldigi dért yaklasim sunlardir:

W Dogru Ise Dodru insan: Lider, calisan personelin
yetenek ve becerilerini iyi dederlendirir. insanlari
uzmanliklarina ve yaratici diuginme becerilerine gére
ise yerlestirir ve igsel motivasyonlarini ylkseltir,

H Tesvik: Lider érgit icinde yaraticiigi 6ddllendiren
ve yenilikgi fikirleri tesvik eden kisidir. GlinlmUzde bir-
cok lider, yaratici dislincelerin en alt kademeden bas-
layarak kendilerine ulagsmasi iletisim kanallarini agik
tutmaktadir. Asiri birokratik ya da ¢ok kademeli yapi-
larda personelin lidere ulasmasi gok zordur.

W Ozgur Disiince Ortami: Astlarin yénetim kademe-
sinden gekindigi ve dislincelerini sdylemekten kagin-
didi isletmelerde 6zglr disilince ve yaraticillk asla
gelismez Oysa lider, isletmede 6zgir dlisiince ortami-
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nin gelismesi icin insanlara is suregcleriyle ilgili énce
Gzerklik verir ve sonra herkesin yaraticihgini ortaya
cikarabilecedi bir dizen kurar.ig yapis bigimini degil
sonuglarini kopntrol eder.

W Kaynaklarin Dogru Kullaniimasi: Lider isletme kay-
naklarini amaclarin gerceklestirimesi icin dogru nokta-
lara ayinr. Ayrica yaraticiligin gerceklesmesi icin
gerekli olan yatinmlar da bu kapsamda kullaniimakta-
dir.

G. HEDEFLERLE YONETIM

Bir isletmede, klasik anlamda, yonetici baskalar
tarafindan koenulan hedefleri yakalamaya calisan kisi-
dir. Orgiitiin sorunlar karsisinda gerekli iyilestirmeleri
cogu zaman yetkisi olmadigindan yapamadii igin sta-
tik bir yapiya sahiptir. Lider ise isletmenin kisa, orta ve
uzun hedeflerini sade ve herkesin anlayabilecedi bir
sekilde kendisi belilemektedir.

Liderin acik is hedefleri sunlardir:

W Vizyon ve misyon olusturmak,

W Operasyonel hedeflere ulasmak,

W Sektortn liderligi igin yapilan stratejik planlar,
B isletmeyi kara gecirmek.

Lider tim bélimlerin calismalarini hedeflere yéne-
lik olarak yukaridan asagiya dogru organize etmelidir.
Boylece galisanlara mevcut islerin ne agsamada oldu-
gunu ve hedeflere ulagsmak i¢in neler yapmalari gerek-
tigini daha net bir sekilde anlatmis olacaktir.

Hedefler somut ve olgiilebilirdir olmall ve sonucu
bir édlle ulasmalidir.

H. PLANLAMA

Planlama, mevcut imkanlardan en etkin sekilde
nasil yararlanilacagini gosteren bir rehberdir.
Belilenen amaclara ulasmak igin cesitli alternatiflerin
degerlendiriimesi siirecidir. lyi hazirlanmis bir plan
isletme icinde hedeflere odakli yénetim sisteminin
temelini olusturur. Ayrica dlzenli bir haberlesme ve
uyum sisteminin kurulmasini saglar.

Yénetim birimleri bu rehber esliginde birbirlerinin
faaliyet ve sorunlarindan haberdar clur. Béylece bir
takim halinde ortak amaca ulasmak igin hareket etme-
leri kolaylagir. Tim bu yararlari nedeniyle, lider karar
alma, yetki devrim kolaylastirma, rasyonel kural ve
ilkelerin yerlesmesinde planlamaya cok sik basvurur.

Ayrica isletmenin dig cevresinde meydana gelen
olaylan (tehlike, tehdit ve firsatlar) ve isletme icindeki
dengelerin sistematik kontroliin yine bu sayede ana-
liz eder.

ER-BAKIR'In bu &zelliklere sahip pek cok degerli
lidere sahip olduguna ve bunlarin ER-BAKIR'I bir
dlnya sirketi olmaya tasiyacak yeni genc liderlerin
kariyerlerini en iyi sekilde planlayacaklarina inaniyo-
rum.



kalite-giivence /
Cumhur TOPAL

KALITE

Insan ve kalite

Merhaba,

Kalite, gunumuzde yasamimizin her saf-
hasinda vazgecilmez bir sekilde karsimiza

cikiyor. Her turlt ihtiyacimizi karsilarken,

yaptigimiz alisverislerde, aldigimiz hizmetler-
de, resmi dairelerde, sokakta, trafikte, aile-
mizde kisacasl yasantimizin her alaninda
tim gun, hafta, ay, yil ve bir dmir boyunca
yasantimizi Kkolaylastiriyor. "Kalite
bir yasam bicimidir” sloganinda
oldugu gibi anlaminin gerektirdigi
sekilde kaliteli yasayanlar toplumun
kalite seviyesini yukseltiyorlar.

Ya digerleri; yasatilan kalitesizlik-
ler?

Aligveriste musterileri aldatanlar,
kalitesiz mallari Uretip, satanlar,
vatandas! kuyruklarda bekletip,
hepimize eziyet cektirenler, “Buglin

git, yarin gel” anlayisindakiler, yerle- -

re tukurenler, trafik magandalari....

Bu ornekleri daha da gogaltmak mimkiin-
ddr. Kalitesizligin toplumumuza verdigdi zarar-
larl maalesef basindan ve yakin cevremizden
izliyor ve yasanan olumsuzluklardan etkileni-
yoruz. Cunku kalitesiz yapilan her is, her
makine, her cihaz bize dodrudan ya da dolay-
It olarak zarar veriyor. Kendi yaptigimiz isten
bir érnek de verebiliriz. Bildiginiz gibi Er-
Bakirda drettigimiz bakir iletkenler birgok
islemden gectikten sonra her birimizin &zel
hayatlarindaki araba, ev, elektrikli gerecler
gibi 6zel kullanim alanlarina kadar girmekte-

- dir. Yani urettigimiz GrGniin kullanicilari da

aslinda biziz. Dolayisiyla kalitesizligin her ne
kadar Er-Bakira maddi zarari olabilecekse
de bir adim sonrasinda aslinda en agir mali-
yet kendi hayatlarimizdir.

Bu 6rnekler ya da olumsuz tutumlarin yan-
lishigindan yola cikarak bakis acimizi bir
adim daha yukariya tasirsak “insanin her ani
kaliteli” olmak durumundadir
diyebiliriz. Bir baska deyisle;
kalite mesaiye baslarken giyi-
len, mesai sonunda cikarilan bir
elbise degildir. Kaliteli insan,
yasaminin her anini kendine,
ailesine ve insanlia faydal
isler yaparak degerlendirmelidir.
Dinya uzerinde dretilen tim
urin ve hizmetlerin amaci insa-
nodlunun daha iyi yasamasi
icindir. BOyle bir ortamda kalite-
sizlige yer olmamalidir.
Saniyorum toplam kalite felse-
fesi sadece isletmelerde degil
toplumumuzda uygulanmaya
basladigi an mutluluk, zenginlik, gelisme ve
teknoloji kendiliginden gelecektir.

Hayatimizin her alaninda kaliteli bir

. yasama, hep birlikte merhaba diyebilmek

umuduyla....

Bir ¢ivi yizlinden bir nal, bir nal yiiziinden bir at,
bir at yiiziinden de bir ath gidiverir.

Franklin
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Asl Giil BAYRAK
insan Kaynaklari
Uzman Yardimcisi

Mutluluk @

Merhabalar,

Havalarin isinmasinyla birlikte hegimiz tatil planlari
yapar olduk. Once dodada baglayan degisim bizleri de
etkisi altina aldi bile... Her kosede farkl tatil planlari
yapanlar, haftasonu gezmeleri, izinden ddnenlerin
getirdigi muhtesem deniz havasl ve enerji ile birlikte
kipir kipir bir yaz basladi. Tatil mevsimi geldi ¢atti ama
islerimiz ayni yogunlukta devam ediyaor. Bu havalarda
ayni motivasyonla islerimize sarilip sirket icinde mutlu
olabilmek her ne kadar zor olsa da imkansiz dedil.

Ben bdyle zamanlarda isimin bana en haz veren
ugrasim, kahcr mutlulugum oldugunu distnerek ken-
dimi tekrar motive ediyorum. Motivasyonu oyle uzak-
larda aramiyorum. Her glin kocaman bir aile olmak,
gulen gozlerle glnaydin deyip isime baslamak beni
mutlu ediyor. Mutlulugun sonradan dgrenilebilen bir
duygu oldugu dustincesini destekleyenlerden biri ola-
rak sadece isimizde degil, is disindaki hayatimizda da
en zor zamanlarinda dahi bitin olumsuziuklan bir
kenara birakip gulebilmeyi 6grenmenin énemli bir yet-
kinlik cldugunu disintyorum.

Mutluluk=Motivasyon

Haydi séyle bir sirket diistinelim: Tim glin boyun-
ca insanlar keyifle calisiyor. Herkes fazla mesai igin
can atiyor, is hi¢ bitmesin istiyor. Pazartesi sabahlarn
ise kosar adimlarla geliyorlar ve muthis bir heyecan
icindeler... Performans ve yaraticilik en ylksek dlizey-
de... Giunln nasil gectigini anlamiyorlar. Cok UGtopik
bir sey gibi gorlinse de kulada hos geliyor. Bdyle bir

Mutluluk daima yakwmnimwizdadir,
yakalamak icin cojgu zaman

elimizi uzatmalk yeter. George Sand

Insanlarin mutluluklart ya da
mutsuzluklari, kaderin oldugu

kadar da karakterlerinin eseridir.
La Rochefoucauld

sirket olmak zor ama bu yolda bir seyler yapmak sirke-
tin oldudu kadar calisanlarinda enerjisi ve istegi ile ola-
biliyor.

Pozitif diglinmek, sevdidimiz, bedendigimiz bizi
mutlu eden noktalara odaklanmak hem is hayatimizda
hem de is disindaki hayatimizda bizi mutlu bir insan
yapabilir. Bunun icin sevdigimiz seyleri belilememiz
bizlere yardimei olur. Is arkadaslarimizla kisa kahve
molalari, pencereden gordugumiiz gtizel bir manzara,
masamiza yerlestirdigimiz glzel anlarn yansitan sev-
diklerimizle fotograflanmiz... Bunlar en gergin anlarda
bile bizleri glilimseten ve motive eden kiiclik ayrinti-
lardir.

is disinda yaptigimiz aktiviteler de mutlu bir ¢alisan
olmamiza yardimci etkenlerden birisi. Hayatimizdaki
olumlu yénler is yerindeki ruh halimizi de olumlu ydnde
etkiliyor. Arkadaslarimizia yediginiz bir aksam yemedi,
hafta sonu tatilleri, sinema, spor gibi kiigtk etkinlikler
hayatimiza bly(k bir anlam kazandirir. Bu aktiviteleri
yorucu bir glinlin ardindan kendimize verdidimiz &dul-
ler olarak diisiinebiliriz. Isten cikip eve gitmek yorgun-
luga yenilip televizyonun karsina gegmek ve sabah
tekrar ise gelmek ne kadar sire bizi gergekten mutlu
edebilir ki?

isyerinde mutlu olabilmek dikkat edecegimiz bir
difer konu ise, is disinda yasadigimiz problemieri isi-
mizden uzak tutabilmek.

Hic kimsenin kisisel yasami tamamen problemsiz
olamaz. Oncelikle bunu kabul etmeliyiz. Nasil eve git-
tigimizde isi unutup, kendimize ait zamanin degerini
bilmemiz gerekiyorsa, ayni sekilde iste de isimize
odaklanmamiz ve verimli olabilmemiz icin kisisel sikin-
tilarimizi evde birakmamiz gerekiyor. Ne kadar mutlu
bir calisma crtamimiz olursa olsun kisisel problemler-
den siyrilamadan galismamiz mutlu ve motive olmus
bir calisan olmamizi engeller. Pozitif dUstinerek isleri-
mize yogunlasarak, calisma arkadaslarimizla giillstip
farkli konulardan bahsederek kendimizi birden -en
azindan o an igin- problemlerden uzak gulimseyen bir
insan olarak bulabiliyoruz. Sonugta mutlu almak veya
mutsuzlugu kabul etmek her ikisi de bizim elimizde
neden mutsuzlugu segelim Kki?

Arastirmalara gore is hayatinda mutlulugu yakala-
yan calisanlarin motivasyonlari ylksek oldugu belirtili-
yor. Mativasyenlari yiiksek olan bu c¢aliganlarin verim-
lilikleri ve performanslari da haliyle yliksek oluyor.
islerinden daha bUiylk bir haz aliyor, daha yaratici ve
girisken oluyorlar. Mutluluk zincirinin halkalari pembe
tonlarinda devam edip gidiyor...
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Ali Murat
DEGIRMENCI
Yazilim Uzmani

Devletin Internetteki
Kapisi: E-Devlet

Glnlmizde insanlar, ¢cadin getirdigi sonuglar
geredi neredeyse tim islerini masa basginda ve inter-
neti kullanarak yapmaya calismaktadir. Internet (ze-
rinden insanlara sunulan baslica hizmetleri sayacak
olursak, haber, hava durumu, e-posta, aninda mesaj-
lasma, alisveris, scsyal glvenlik bilgileri, bankacilik
islemleri ilk akla gelen hizmetlerdir. Bu hizmetlerin ara-
sinda, motorlu tasitlar vergisi, sosyal glvenlik bilgileri,
trafik cezasi sorgulama, niifus kayit bilgileri sorgulama
gibi devletle ilgili olan hizmetler de
gectikce sayilan artarak yer aimak-
tadir. Iste devlet ile ilgili olan hiz-
metlerin artisi ve vatandaslarin
tim bu hizmetlere erisiminin kolay-
lastiriimasinin amaglanmasi nede-
hiyle www.tlrkiye.gov.tr yani E-
Devlet Kapisi Projesi ortaya cik-
mistir.

E-Devlet Kapisi Projesi Nedir?

E-Devlet Kapisi, devlet hizmet-
lerinin kullanici ihtiyaclar gozetile-
rek elektronik ortamda, kesintisiz
ve glvenli bir sekilde ortak bir
nokta Ozerinden vatandasa ulasti-
rilmasi amaciyla hazirlanmig olan
bir yapidir.

E-Devlet Kapisi'nin faaliyete gecmesiyle birlikte
T.C. kimlik numaralari kullanilarak elektronik devlet
hizmetlerine tek bir merkezden erisilmeye baglanmis-
tir. internet, mobil teknolojileri veya ¢agri merkezi ara-
cihg ile vatandaslarin kamu hizmetlerine 7 gin 24
saat glvenli bir sekilde ulasabilmesi saglanmustir.

E-Deviet Kapisina Nasil Erisilir?
18 Aralik 2008 tarihinde kullanima aciimasina rag-

men, hala vatandaslardan gerekli ilgiyi gérmedigini |
distindigim E-Devlet Kapisi'na erigsim dort farkii yon-

temle yapilabilmektedir:

BiLGI SISTEMLERI

E-Devlet Sifresi: Yetkili PTT subelerinden nifus
clizdani ibraz edilerek ve yalnizeca 1 TL karsiliginda
alabileceginiz E-Devlet sifresi ve T.C. kimlik numara-
niz ile sisteme giris yapabilirsiniz.

Mobil imza: Yetkili GSM operatérlerinden belirle-
nen Ucret karsilidinda alabilecediniz mobil imzada, sis-
teme her giriste T.C. kimlik numaraniz ve hattiniza
kayith mobil imzanizi kullanabilirsiniz.

Elektronik Imza: Belirlenen Ucret karsilidinda, yet-
kili elektronik imza saglayici sirketlerden alabilecegi-
niz, sahsiniza ait elektronik imza karti ve dijital imzanmiz
ile sisteme giris yapabilirsiniz.

T.C. Kimlik Karti: Bolu ilinde pilot uygulama olarak
kullammda olan ve yakin gelecekte tim Tirkiye'de
kullanimina baslanacak ve nifus clizdani yerine kulla-
nilacak olan T.C. Kimlik Kartiniz ile, bilgisayariniza
badli kart ve parmak izi okuyucu ile sisteme giris yapa-
bilirsiniz.

E-Devlet Kapisi'na bilgisayara ek olarak, mobil
cihazlarla da erisilebilmektedir. Bunun icin cep telefo-
nunuza ylkleyeceginiz Java uygulamasini ya da Wap
tarayicisini kullanmaniz gerekmektedir. Ustelik bunun
icin GSM firmasina &deyeceginiz veri Ucreti disinda
bagka bir licret ddemenize gerek yoktur.

E-Deviet Kapisinda En Sik Kuilanilan Hizmetler
Hangileridir?

E-Devlet kapisinda, 22 devlet kurumu ile isbirligi
icinde, toplam 172 uygulama sunulmaktadir. Bu sayi
her gegen gin artmakla birlikte, bu uygulamalardan
vatandaslarca en cok ziyaret edi-
lenler sunlardir:

B Devlet Meteoroloji Isleri

Genel MUdurligi-Gunluk Hava
- Tahmini
B Emniyet Genel Midurligi-Arag
Sorgulama
W T.C. Merkez Bankasi-GUnluk
Daviz Kurlar

B Emniyet Genel Muadirlaga-
Silrici Belgesi Ceza Puani
Sorgulama

Bl Adalet Bakanhgi-Adalet

Bakanligi Mahkeme Dava Dosyasi
Sorgulama
B Milli Savunma Bakanlgi-Sevk
Edilecek Egitim Merkezi
B Sosyal Guvenlik Kurumu-SSK Hizmet Doékimi
W Emniyet Genel Mudurliigi-Suriicli Belgesi Iptal
Bilgisi Sorgulama
B Milli  Savunma
Hizmetleri
B Milli Savunma Bakanhgi-ASAL Celp Dénem
Tercihi

Cagimiz teknoloji cadi ve glnlik yasamda en
dnemli degerlerden biri de zamandir. Ozellikle Glke-
mizde, devlet dairelerinde aldi§imiz hizmetin slresinin
uzun oldugu dislndllrse, E-Devlet Kapis’nin énemi
bir kat daha artmaktadir. Bu acidan, en azindan E-
Devlet Kanaliyla sunulan devlet hizmetlerini kullanma-
miz gerektigini dislndyorum.

Bakanligi-Yedeklik Yoklama
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Pinar Neslhan
TURGUTTOPBAS

2010 Krizinceki
Avrupa

2000 yilimin Mart ayinda Avrupa Birlidi Gye
ulke baskanlari Lizbon Anlasmasini imzalaya-
rak 2010 yih itibariye Avrupa’'nin en rekabetci ve
dinamik bilgi eksenli bir ekonomi olmasini, sur-
darllebilir ekonomik blylme saresinde daha
fazla is imkani yaratmay! ve dahaderin bir sos-
yal uyum saglamayi hedeflemigledir. Boylelikle
tam istihdam ve Avrupa birligine lye Ulkelerde
bblgesel uyumun saglanmasi sdézkonusu ola-
cakti. Lizbon Anlagsmasi 6zetlenen hedefleriyle
temel olarak Avrupa'yl, ABD’nin karsisinda bir
gu¢ odadi haline getirmeyi ve hatta daha da
kuvvetlendirmeyi amaglamistir. Bu yaklasim
Alman Dis Isleri Bakam Joschka Fischer'in
Mayis 2000°'de yaptidi bir konusnada Avrupa
Birligi'nin tlkelerin birlesiminden zyade bir fede-
rasyon olusturmayl amagladigini dile getirme-
siyle de ortaya konulmustur. Ancz, 2010 yilina
gelindiginde Lizbon anlasmasirda yer alan
hedeflerin buharlagtigi, tam istikdamin yerini
yaygin issizligin, ekonomik blyimenin yerini
durguniugun, uyumun yerini ¢atigmalarin aldigi
gorulmektedir. Hatta, ortak para briminin kalici-
g1 bile sorgulanabilir bir duruma gelmistir.

Lizbon Anlasmasi sonrasinda kapitalist bir
ortamda Avrupa birliginin ¢ikarlarimn tek tek mil-
letlerin ¢ikarlarinin éniline gegcirilresi yaklasimi
6zellikle Ingiltere ve Fransa taraindan pek de
destek gérmemis ve Alman egerenliginin yay-
ginlagtinimasi olarak yorumlanmgtir. Oteyan-
dan, Birigin Dogu Avrupa’ya dogri geniglemesi
pazari genigletmekle birlikie, poitik ihtilaflarin
dogmasina sebep olmustur. 200f yilinda refe-
randuma sunulan Avrupa Anayasasi'nin
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Fransiz ve Hollanda halklari tarafindan onaylan-
mamasi birlikteligin siyasi olarak aldidi ilk yara
olarak kabul gérmistiir. Fransa ve Almanya'da
basa gecen Nicolas Sarkozy ve Angela
Merkel'in 6zellikle dis politikada bagimsizliklari-
ni korumaya yonelik hareketleri de Birligin icinde
bir otorite boslugu olusturmustur.

2009 yilindan bu yana yasanmakta olan eko-
nomik kriz ortami da ge¢misten gelen tim bu
catismalari aciklikla ortaya g¢ikarmis, ABD'nin
karsisinda ekonomik gui¢ olarak Avrupa’'dan ¢gok
Cin yerini almistir. Olusan yeni ekonomik sartlar
Avrupa Birligi Glkelerindeki ekonomik zayifliklari
da koriiklemistir. Yunanistan, Irlanda, ltalya ve
ispanya’nin blylk seviyelerdeki bitce agiklari
Euro’nun deger kaybetmesine yol acmistir.
Ortak para birimi kullaniliyor olmasi sebebiyle
develiiasyon yapma durumu olmayan ulkeler
krizi tek baslarina asabilme imkanindan da yok-
sun kalmislardir. Oteyandan, basta Belgika
olmak Uzere ekonomik darbogazdaki ulkeler
Ozellikle sosyal sektordeki kamu harcamalarin-
da énemli kisittamalara gitmistir.

Ortak para birimine dahil olmayan
ingiltere’nin ekonomik durumu da daha farkli
degildir. Ozellikle finansal sektor isleyisine
bagimli olan Ingiltere’de tretim kapsamindaki
istihdam son on yilda %30 azalmistir. Ayni
dénemde Almanya ve Fransa'da Uretimsel istih-
damdaki disUs sirasiyla %5 ve %10 oraninda-
dir. Finansal sektorl tikanikliktan kurtarmak
amactyla Ingiliz hikimeti yogun borglanma
yoluna gitmis, ayni zamanda Pound'un degeri
dismustlir. Herhangi yeni bir kriz dalgasina
karsi ingiltere’nin bilyiik yara alacag bir gergek-
tir.

Batin bu ekonomik sikinti igindeki tye Ulke-
lere karsin Almanya ve daha az olsa da Fransa
ekonomik gtglerini korumayi basarmislardir.
Almanya'nin Gayri Safi Yurti¢ci Hasilasinin bir
orani olarak endustriyel tretimi ABD'ninkinin 2
kati olarak gerceklesmektedir. Almanya'nin
endustriyel Uretimindeki bu yogunluk, temel ola-
rak ihracat etkisinden kaynaklanmaktadir. Son
yirmi yilda ihracat amagh Uretim miktan Gayri
Safi Yurtici Hasilasinin %20'sinden %47'sine



yukselmistir. Sézkonusu oran Cin igin bile %36
seviyesindedir. Ancak, endUstriyel ihracata bu
derece bagimli olan Alman ekonomisi uluslar
aras| ekonomik krizden 6nemli dlctde etkilen-
mig, ekonomik Gretim miktari 2009 yilinda %5,3
oraninda dusmusttr. 2010 yilinda teknik Gretim
%70 kapasiteyle gerceklestiriimekte olup, genis-
leme beklenmemektedir. Oteyandan, Alman
ihracati gerek ABD ve gerekse Cin ile yogun
rekabet halindedir. Bu sartlar altinda sikintidaki
ulkelere yapilacak yardimlarin buyUk bir kismi
Almanya, Fransa, iskandinav lkeleri ve
Hollanda tarafindan Ustlenilecektir.

Euroyu kullanmaya basladiklari dénemlerde
daha 6nce ylksek maliyetlerle ancak bor¢lana-
bilen Yunanistan ve lalya gibi glney Ulkeleri
ekonomik yapilarindaki farkliliklara ragmen
Almanya ile ayni maliyetle bor¢lanabilmeye bas-
lamiglardir. Euro ile ucuza borglanan bu Ulkeler-
de ekonomik aktivite artmistir. Ekonomilerde
yasanan bu bahar havasi ylUkselen borg yuki-
nin yatinmeilan kaygilandirmasi ile bozulmaya
baslamistir. Yatinmcilar daha yiksek getiri talep
ederken borg ytkleri de milli geliflerle karsilana-
mayacak seviyelere yikselmigtir. Sézkonusu
ulkelerin borglarinin énemli bir kisminin da

MALI ISLER

Avrupa Birligi'nin gelismis ekonomilerinde faali-
yet gosteren bankalara olmasi durumun ciddiye-
tini daha da artirmaktadir.

Gelinen nokta itibariyle ekonomik ve finansal
olarak baslayan kriz, bir yandan sorunlarin diger
tlkelere yayilmasi riskini yaratmisg, diger taraftan
politik bir nitelik kazanarak Avrupa Birligi’nin var-
hgin korumasina kadar genislemistir. Alman
halki kendileri emekli olmak icin 60 yasina kadar
calismak zorundayken, Yunanhlarin 55 yasinda
emekli olabilecekleri gercedi ile ylzylze gelmis-
tir. Almanya’da sosyalist partiler, olusan mali
yukun isci kesimine uygulanacak yaptirimlarla
karsilanmasina karsi cikarken hidkimetleri,
ortak mali politikalar, ortak vergi uygulamalari ve
hatta ortak sibvansiyon politikalari olusturma-
dan Euroya gectikleri icin agir bir sekilde elestir-
mektedirler.

Ancak gelismis Avrupa ulkelerinin Ukrayna
orneginde yasandidi gibi Avrupa cografyasinda-
ki diger Ulkelerin Rusya'ya yanasmasi riskini ve
yillardir olusturulmasi icin ¢cok caba sarfedilen
Avrupa Birli§i idealinden vazgecilmesi hezimeti-
ni yasamay! kabul etmeyecekleri beklenmekte-
dir.
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ARAMIZA
KATILANLAR
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19.01.2010
Melike & Metin Yaras
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ARAMIZA
KATILANLAR

DOGANLAR

Rabia Erzincan - 10.04.2009
Sehnaz & Atilla Erzincan

Elif Aksoy - 24.12.2009
Emine & Dogan Aksoy

Ummiihan Durmaz - 24.02.2009
Zeynep & Ethem Durmaz

Adem Bedirhan Akgiimdig - 24.05.2009
Gillsen & H. Ali Akgiimiis

Irem Nisa Aksin- 10.06.2009
Nesilihan & Hakan Aksin

Mert Savun - 03.02.2009
Nefise & Hiiseyin Savun

Ismail Karci - 11.09.2009

Ismail Kocakara o

S Hatice & lbrahim Karci
12.09.2009 Nisa Nur Adam e VRl 05, 175005
Sukran & Mustafa Kocakara 10.11.2009 Koziban & Muharmmet Yildinm

Fatma & Mustafa Adam
Murat Tag - 08.07.2009

Sibel & Murat Tag

Meryem Su Erden - 18.03.2009
Songiil & Ozcan Erden

Halil Alan - 26.10.2009
Ozlern & Stireyya Alan

Umnmiihan Selguk - 09.08.2009
Elif & Ufuk Selguk

Eren Durmus - 16.02.2010
Nazire & Bilge Kadan Durmusg

Sadullah Kaplan - 06.03.2010

Ayse & Mehmet Kaplan
FTABT éfz:;‘a I}kgag;l - z\g.os.g’ow
. tikse er Akcagi
Ozge & Emre Setil & Ali Riza Mukaddes &
Cevikleol Taﬁklzgog M. Ozkan
30.01.2010 15.08. Dernirel
21.04.2009

Eda & Halil Yilmaz - (5.08.200

Giifay & Hamit Ertudgrul -4.03.2009

Tugba & Himmet Akkoyun
02.10.2009

Giilfatma & Hiiseyin Aydemir
08.03.2009

Raziye & Omer Aydinhan
02.07.2009

Keziban & Ozgiir Ozkan - 03.07.2009
Nurhan & Sefguk Acar - 15.04.2009

Zeynep & Serkan Heybeli
10.07.2009

Ayse & Yasin Civin - 30.10.2009

Miiriivvet & Zafer Bozdadf
13.04.2009

Sk O Yast Coshun A Ozge & Ihsan Yilmaz - 17.04.2010
18.04.2010 Zerrin & Muzaffer Silleme
03.10.2009
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SIIR DUNYASI

YASADKLARIMDAN OGRENDIGIM BIRSEY VAR

Yasadiklarmdan 6grendidim bir sey var:
Yasadin mi, yogunluguna yasayacaksin br seyi
Sevgilin bitkin kalmall &piilmekten

Sen bitkin diismelisin koklamaktan bir cicagi

Insan saatlerce bakabilir gékylziine

Denize saatlerce bakabilir, bir kusa, bir cecuda
Yasamak yeryliziinde, onunla karnismaktr
Kopmaz kdkler salmakbir oraya

Kucakladin mi simsiki kucaklayacaksin aadasini

Kavgaya tiim kaslarinla, gévdenle, tutkuna gireceksin

Ve uzandin mi bir kez simsicak kumlara

Bir kum tanesi gibi, bir yaprak gibi, bir t2sgibi dinleneceksin

insan biitiin giizel miizikleri dinlemeli alaildigine
Hem de tlim benligi seslerle, ezgilerle dolarcasina
Insan baliklama dalmali igine hayatin

Bir kayadan zUmrUt bir denize dalarcasin:

Uzak (lkeler gekmeli seni, animadidin insanlar
Biitlin kitaplan okumak, bitiin hayatian

tanimak arzusuyla yanmalisin
Degismemelisin hichir seyle bir bardak suicmenin mutiulugunu
Fakat ne kadar seving varsa yasamak &zkmiyle dolmalisin

Ve kederi de yasamalisin, namusluca, biiin benliginle
Clnki acilar da, sevingler gibi olgunlastiri insani
Kanin karnsmali hayatin bilylk dolasimina

Dolasmall damarlarinda hayatin sonsuz tzze kani

Yasadklanmdan dgrendigim bir sey var:
Yasadin mi bilyiik yasayacaksin, irmaklan,

gode, bltlin evene kansircasina
Clinkt 6mir dedidimiz sey, hayata sunulnus bir armadandir
Ve hayat, sunulmus bir armagdandir insana.

Ataol Behramoglu

SERCELENE

Cok oldunuz be serceler
Kapatinm sindi kapiy
Dedim

Dinlemediler beni

Ben de kapdmadim kapiy!
Varsin dinlenesinler

Can Yiicel

SEVDAYA MITUTULDUM

Benim de mi disilincelerim olawki,
Ben de mi biiyle uykusuz kalaaktim,
Sessiz, sedasiz mi olacakim biyle?
Cok sevdidim salatay bile
Aramaz mi olacakbm?
Ben boyle mi olacakiim?
Orhan Veli
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MEVLANA

Kendine gel, yepyeni bir s6z soyle de diinya
yenilensin! Sozln dylesine bir s6z olmali ki
diinyanin da sinirini asmali. Sinir nedir, olgii ne?
Bilmemeli!"

Nice insanlar gordim, Uzerinde elbisesi yok.
Nice elbiseler gérdim, iginde insan yok.

Sevgide gunes gibi ol,
dostluk ve kardeslikte

akarsu gibi ol

hatalari 6rtmede gece gibi ol,
tevazuda toprak gibi ol,
ofkede 6l gibi al,

her ne olursan ol,

ya oldugun gibi gorun,

ya gorindigun gibi ol.

Her glin bir yerden gocmek ne iyi!

Her gun bir yere konmak ne guzel!
Bulanmadan, donmadan akmak ne hosg!
Dunle beraber gitti cancagizim,

Ne kadar s6z varsa diine ait.

Simdi yeni seyler soylemek lazim.

Mevlana

Bedenler, agizlari kapal testilere benzerler.
Her testide ne var? Sen ona bak.

Sems-i Tebrizi

10. kural: Ne yone gidersen git, dogu,bat) kuzey
ya da guney- ¢iktigin her yolculugu icine dogru

bir seyahat olarak disiin! Kendi icine yolculuk
eden kisi, sonunda arzi dolasir.

11. kural: Ebe bilir ki sanci gekiimeden dogum
olmaz, ana rahminden bebegde yol acilmaz.
Senden yepyeni ve taptaze bir sen zuhur ede-
bilmesi icin zorluklara, sancilara hazir olman
gerekir.

12. kural: Ask bir seferdir. Bu sefere ¢ikan her
yolcu, istese de istemese de tepeden tirnaga
degisir. Bu yollara dalip da degismeyen yoktur.
19, kural:Baskalarindan saygl,ilgi ya da sevgi
bekliyorsan once sirasiyla kendine borglusun
bunlari. Kendini sevmeyen birinin sevilmesi
mimkiin degildir. Sen kendini sevdigin halde
diinya sana diken yolladi mi, sevin. Yakinda gl
yollayacak demektir.

20. kural: Yolun ucunun nereye varacagini
diisiinmek beyhude bir gabadan ibarettir. Sen
sadece atacagin ilk adimi dustinmekle yiikiim-
ltistin. Gerisi zaten kendiliginden gelir.

25. "Cenneti ve cehennemi illa ki gelecekte
arama. ikisi de su an burada mevcut. ne zaman
birini gikarsaniz, hesapsiz ve pazarliksiz sev-
meyi basarsak, cennetteyiz aslinda. ne vakit biri-
leriyle kavgaya tutugsak: nefrete, hasede ve kine
bulassak, tepetakliak cehenneme dusUveririz."




ALi ORTA
S. D6kim
Operatoru

Bize kisaca kendinizi tanittr misiniz?

1968 Cal Akkent dogumluyum. Evli 2
cocuk babasiyim. Esim ev hanimi. Biyik
oglum Universiteye haziraniyor. Kiigiik
ogdlum ilkdgretim 8. Sinifta okuyor.

Neden Er-bakir'i tercih ettiniz?

Babam Emin Orta, Er-bakir'da giivenlik
gorevlisi olarak calismaktaydi. 1989 yilinda
askerden geldim, babamin tavsiyesi lzer-
ine Er-bakir'da ise basladim. Huzurlu ve
glvenli bir ortamda galismaya devam
etmekteyim.

Gen¢ Er-Bakir'ilara tavsiyeleriniz nelerdir?

Ozeellikle Er-Bakirda cok seyler 6grendigi-
mi belitmek istiyorum. Ekip halinde
calisarak arkadaslarina glivenmelerini, her
seyden 6nce durist olmalarini éneriyorum.
Er-Bakir'in bu ginlere gelmesinde emegi
gecen herkese saygl ve sevgilerimi sunuy-
orum.

CALISANLARIMIZ

NUSRET
KESKINOGLU
Elektroliz
Operator

Bize kisaca kendinizi tanitir misimiz?

5 Mayis 1966 Dinar dogumluyum. ilkokulu
bitirdikten sonra ciraklik ve kalfalik olarak 1986
yilina kadar calistim. 86 yilinda evlendim ve
askere gittim. 3 cocuk babasiyim. Blylik
oglum Fatih 1987 dogumlu, su anda Astsubay
olarak gérev yapiyor. Kizim Aysel, Ankara
Universitesi'nde hemsirelik bélimuini okuyor.
Kuglk oglum Kagan ilkdgretim 5. Sinifa gecti.

Neden Er-bakir’i tercih ettiniz?

1989 yilinda Denizli'ye galismak icin geldim.
Bir middet sanayide caligirken beni emekli
edebilecek bir isyeri arryordum. O yillarda Er-
Bakirda calisan bir akrabamin tavsiyesi ve
yardimiyla 1989 yilinin 11. Ayinda Er-Bakirda
caligsmaya bagladim. Halen galismaktayim.

MUTFAGIMIZ

MALZEMELER : (5 Kisilik)

2 Adet Top Patlican,

250 Gr. Koyun Yogurdu
50 Gr. Tereyagi

1 Cay kasigi kirmizibiber
4 Yemek kasigl zeytinyag!
4 Dig sarimsak

HAZIRLAYAN : Silleyman AKKAYA

Yogurtlu
Pathcan
GOMmesi

HAZIRLANISI :

Kézde pigirilen patlicaniarin kabuklari
soyulur. Zeytinyaginin icinde sotelenir.
Ayri bir tabakta koyun yogurdu ezilir.
Sarnmsak ezilip yodurda eklenir. Yagda
pisirifen patlicanin (izerine yogurt dékii-
lerek karigtinilir. Uzerine eritilmis tereya-
g/ ve toz biber gezdirilir. Sicak olarak,
tercihinize gére yaninda taze sogan,
tere, maydanoz ve biber kizartmasi ile
servis edilir. Afiyet olsun.
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BULMACA |

12 13 14 15

SOLDAN SAGA

1. Ana baba-Atar damarnimiz,bir badla¢g 2. Birbirinin bayramini kutlamak-
bagdislama- 3. Tek kisi-azotun simgesi- 4. iginde 6teberi saklanan rafli géz-
nehir-dedelerden buytikbabalardan herbiri- 5. Arazinin konut yapilmaya elve-
risli olmasi-alfabmizin 6. harfi-anadolu ajansi-alfabemizin sondan 29. harfi-
uzakhdi gosterir- 6. belirli bir yaga gelmis kimse-en alt diizey- 7. Bir bisklvi
markasi-ayaga giyilen bagcikli ayakkabi- 8. Tarifteki Unstizler-dis gériinisg-
sesli dusuntrken gilanlan ses-ultraviole isinlarindan birisi- 9. Cocuklarda vc
ihtiyacinin kisaltiimisi-yabanci-birini sugsuz olduguna karar verme- 10. Bir
mayve- 11. Bir baglag-gocuklarda wc aligkanh@i kazandirma- (......... Akin)
bir manken- 12. Asama ,merhale-bana kelimesinin 2.tekil hali-soru climlesi-
13. Kat'taki linstizier-bir nota-dedenin kardesi- 14. Anadolu ajansi-tnli olma-
yan harf-dokuzdan blly(ik sayi-esek sesi 15. Kisa zaman birimi-anlatma sana-
ti-sivilce

YUKARIDAN ASAGIYA

1. Sonsuzluk-hassasiyet- 2. Basing dlger-kalin tahta parcasi 3. Seslenme
Unlemi-saka-hayvansal gida- 4. Ver'deki (inslzler- 5. Alfabemizin sondan iti-
baren 7. ve8. lnslzleri-sesli haberlesme araci 6. Yemin'deki (nslz harfler-
saylnin azalmasi-bir nota- 7 .... -Kur'ani kerimin yirmiser sayfalik b&lima 8.
Yasit-ilk harfimiz- esas olan-olmak kelimesi denizli sivesiyle- 9. Mertebe-
beyaz -namus- 10. Kemik ucu-ilk harfimizileriye atilan kimse- 11. Raks| mes-
lek edinmis kadin-ilk harfimiz-olmak anlaminda kullanilan denizli sivesinde bir
kelime-azotun simgesi 12. Tok' taki Unslzler-kelime bilgisi- 13. Catalla bir gey
yemek- 14. Uzaklik anlatir-anlatmak betimleme yapmak-sézline givenilir kisi-
15. Ortaya dékme agiga vurmak-bulunmak,adreste oturmak-
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7. Yatay Saldinsi 02

Hamle beyazda. Cézim;

1. Kxg7+ $xg7 2. K7+ Sf8 3.
Vhe+ Se8 4. Ve3+ S8

5. Ve7+ Sg8 6. Vg7 mat.
Yada

1. Kxg7+ Sxg7 2. Ke7+ $Sg8
3. Vxh7+ 578 4. Vg7+ Se8

5. Ve7 mat.

Yada 1. Kxg7+ Sxg7 2. Ke7+
Sh8 3. Vxh7 mat.

(KAYNAK : My System (Aron
Nimzovich)

Sah Cekerek Kazang

Hamle beyazda. Cdzim:

1. Vf1+ Se8 2. Vb5+ $f8 3.
Vxch+ Se8 4. Ve7 mat.

Eder;

1.Vi2+ Se8 2. Vxch77 e3+ 3.
Sc1 Ka1l mat. Siyah kazanir.
(KAYNAK= My System (Aron
Nimzovich)

Bir 6nceki sorunun cevabi 1. Ka8




