


Etik Kurallarimiz

> Is yasamimizda verdigimiz "SOZ" karakterimizin en belirgin ézelligidir.

» Tim paydaglarimizla olan iligkilerimizde "DURUSTLUK" ilkesi dogrultusunda davraniriz.

> "BIZ" kelimesi yazi ve konusma dilimizdeki tek 6znedir.

» Kurumsal ve bireysel yurttaglik gérevlerimizi bilir, yasamimiz boyunca ulkemiz ve toplumumuz ile ilgili
ddevlerimizi eksiksiz yerine getirmeyi hedefleriz.

» "TOPLUMSAL GOREYV BILINCI" tagiyan kurum ve yurttaslar olarak; Saglik, egitim, sosyal, kiiltiirel ve sportif
alanlardaki faaliyetleri destekleyerek toplumsal gelisime katkid bulunuruz.

» Kurumsal varhgimizin devamini, tiim galisanlar ve ydnetim olarak, "BUYUK - KUGUK" demeden birbirimize
olan inancimizi saglar.

> "iYl - KOTU", her durumda birbirimize "GUVENEREK" hareket etmek basarimizin en temel égelerinden
biridir.

» Sahip oldugumuz kaynaklari maksimum verimlilik ilkesine gére kullanir, faaliyetlerimizi kaynaklarin korunmasi
ve tasarrufunu 6n planda tutarak gergeklestiririz.

» Insanlarin hayatinda déniim noktasi olusturan, "SAGLIK - EVLENME - KONUT EDINME" gibi sosyal
olgularda dayanisma igerisinde hareket eder ve bunu beraberligimizin temel unsurlarindan biri olarak goéririz.

» Gelecek nesillere karsi sorumlulugumuzun geregi olarak *CEVRE KORUMA" bilincini 6n planda tutariz.
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= M. Akif Temelcioglu

Merhaba: Y

epimizin basl sagolsun. Sevgili buytigimuz ve calisma arkadasimiz Ticaret Madur
Yardimcisi Sn. Mert Okan’l, gegirdigi ani rahatsizlik sonucunda kaybetmenin
acisini yastyoruz. Oncelikle esi, cocuklar ve akrabalari olmak tzere tim Er-Bakir
Ailesi’ne bassagligi diliyorum. Kendisine has kibarligi ve nezaketiyle hatiralarimizda
yer edinmis sevgili Mert Agabeyimizi her zaman giliimseyen yuziiyle hatirla-
yacagiz. Mekanin cennet olsun insallah.

Sevgili arkadaslarim, her zaman yazilarimin sonunda yaptigim, okudugum bir
kitabi sizlere tanitmaya calistigim bélumu bu yazimda biraz 6éne aldim. Cunkud
okudugum bu kitapta hem Denizlimizi, hem ¢ocuklugumu, hem Er-Bakir'imizi
hem ulasmak istedigim hayalleri, romantizmi, ¢alismayi, calismanin 6dult ve
dogal sonucu kazanmayl, sonug olarak dolu dolu yasanmis bir hayati buldum.
Eger eski Denizli'yi, cocuklugunuzu tekrar yasamak ve duyumsamak istiyorsaniz
bu kitabi mutlaka okumalisiniz. Bir insanin yapmaya mecbur olmadigi, ancak
kendisini toplumu karsisinda borglu hissedip elinden gelenin en iyisini yapmaya
calistigl, yapma kudret ve yetkisine sahip olanlari da harekete gecirmeye calistig
bir hayat hikayesi, biliyorum ki hepinizi icine cekecektir. Sayin ismet Abalioglu'nun
yazdig “Adresini Arayan Mektuplar” isimli kitabin icerisinde anlatip dikkat
cektigi konular, kurdugu Doga ve Cevre Vakfi toplumdaki mekanizmalari harekete
gecirdi ve yaptiklari tim calismalar ile ortaya cikardiklar gizel ormanlar, Glkemizin
isildayan gelecekleri oldular. Tim galismalari i¢in kendilerine tesekkurlerimi sunu-
yorum.

Er-Bakir'da sosyal sorumlulugun geregi olarak faaliyetlerimiz, énceden de oldugu
gibi devam ediyor. Kan vermenin éneminin bilinciyle 48 calisanimiz Kizilay’a kan
bagisinda bulundu. 7,2 siddetindeki depremle buydk acilar yasayan Van'a Er-
Bakir calisanlarinin yaptigi bagislarla maddi ve ayni yardimlar génderildi. Er-
Bakir’la ilgili daha bir¢gok haber, bultenimiz iginde yer aliyor.

Er-Bakir galisanlar bu sayimizda da ilging ve aydinlatici- bilgilendirici yazilariyla
bizlere eslik etti. Eer borsa kurallarini 6grenmek istiyorsaniz, Murphy Kanunlarini
merak ediyorsaniz, kalibrasyon konusunda merakiniz varsa, enerji verimliligi ve
tasarrufu sizi yakindan ilgilendiriyorsa, ayrica Ulkemizin hem cografyasi hem
dunyaca Unlu kedisi, hem kahvaltisi ve daha birgok guzellikleriyle Unlt guzel ilimiz
VAN’I yakindan tanimak istiyorsaniz ve daha birgcok ilging yazi icerigimizde sizlerle
bulusmay! bekliyor.

Hepinize saglik, basari ve mutluluk dolu gunler dilerim.

Saygilarimla.
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evqili Calisma Arkadaslarim,

Surekli gelisim, paydaslarina gliven verme,
yaraticl, yenilik¢i, 6ncl ve musteri odakl olma...
Bu kelimelerle 6zetleyebiliriz Er-Bakir' ve Er-
Bakirli olmay!.

Kuruldugumuz gtinden itibaren hep birlikte,
el ele, omuz omuza, dzveri ile ¢alisarak birgok
basariya imza attik; nice krizleri geride birakarak
istikrarll bUyUmemizi surdurdtk. Bugun; hepimiz,
Er-Bakir Ailesinin bireyleri olarak, sektérimuizde
bir dunya sirketi olmanin hakli gururunu yasiyoruz.

Farkl platformlarda defalarca kanitladigimiz
gibi biz, fikirlerini agik yureklilikle paylasan,
¢OzUm Ureten, iyilestirmek ve gelistirmek icin
caba sarf eden yaratici bir ekibin basaril oyun-
cularyiz. Er-Bakir'in Er-Bakir olmasinda emegi
gecen, basta merhum buyUklerimiz babam Cafer
Sadik Abalioglu ve Ahmet Nuri Erikoglu olmak
Uzere buglne kadar goérev alan yonetim kurulu
Uyelerimize, tum yoneticilerimize, beyaz ve mavi
yaka c¢alisanlarimiza stkranlarimi sunuyorum.

2008 ve 2009 yillarinda dunyada yasanan
ekonomik krizi, yetkin kadromuz ve éngorulerimiz
sayesinde dogru adimlarla atlattik. Bunun yani
sira krizden etkilenen musterilerimizin yaninda
olmay! da goérev bildik.

Er-Bakir igin ¢zellikle ihracatta atilim dénemi
olarak tanimlayabilecegimiz 2010 ve 2011 yilla-
rinda, gerek i¢c piyasada gerekse ihracatta satis
hedeflerimizin ¢ok Uzerinde artiglar sagladik.
Bu dénemde mevcut makine parkimizi tam kap-
asiteye yakin calistirmanin yaninda, dunyada
yasanan krize ragmen énemli yatirimlar yaparak
Uretim kapasitemizi de calisan sayimizi da ciddi
seviyede arttirdik. Kalitemiz, servis anlayisimiz,
ilkelerimizden 6dun vermeyisimiz Urdnlerimize
olan talebi daha da yUtkseltti. Bu dénemde deyim
yerindeyse “kapali gise” oynadik.

Bu basarinin en dnemli aktdrlerinden birisi
hi¢ kuskusuz 2009 yilinda ailemize katlan ve
Er-Bakir'i geldigi ytksek noktadan daha da ileriye

paylasim &

v

tasiyan Genel Mudurimuz Sevgili Macit Taskin
ve tum ekibidir. Kendisine, butun ydnetim kad-
romuza ve tum c¢alisma arkadaslarimiza bu ve-
sileyle en icten tesekkUrlerimi sunuyorum.

Aramiza yeni katilan tUm mesai arkadasla-
rimizin da sirketimize katkisinin blytk olacagina
inancim tamdir.

Zor bir yil olmasli beklenen 2012’de de hep
beraber basari grafigimizi ytkseltecegimize, sir-
ketimizin tam kapasite calisacagina inaniyorum.

Sevgili Arkadaslar,

Grubumuzun sorumlulugunun sadece ai-
lelerimiz, calisanlarimiz, mdsterilerimiz ve teda-
rikgilerimiz igin olmadigina, ayni zamanda i¢inde
yasadigimiz toplum icin de bir seyler yapmamiz
gerektigine inaniyoruz. Bu sorumluluk bilinci ile
Abalioglu ve Erikoglu Aileleri olarak Milli Egitimi-
mize armagan ettigimiz okullarimizda her yil bin-
lerce 6grenci okuyor. Bunlara ilave olarak birlikte
yaptirdigimiz Er-Bakir Fen Lisesi, kazandigi ba-
sarilarla her gecen giin gégsumuzu kabartmaya
devam ediyor. Okullarimizda yetisen yeni nesil
bizlere umut vaat ediyor.

Sizlerin de bildigi Gzere “Toplumdan aldi-
gmizi blyUterek toplumla paylasma” ilkemiz
dogrultusunda DOGEV - Doga ve Cevre Vakfi
ile Cafer Sadik Abalioglu Egitim ve Kdlttr Vakfrni
kurduk. Bu vakiflarmizla doga, cgevre, egitim,
kultar alanlarinda kentimize, Ulkemize ve dun-
yamiza faydali isler yapmaya calisiyoruz.

En degerli paylasimlardan birinin de bilgi
ve deneyimlerin aktariimasi olduguna inaniyorum.
Bu dustncelerim isiginda hazirladigim ve anilarimi,
tecrtbelerimi paylasmaktan buyuk mutluluk duy-
dugum “Adresini Arayan Mektuplar” adli kitabimin
yayinlanmasinin heyecani icerisindeyim. Keyifle
okumanizi diliyorum.

Enicten Sevgilerimle,

fsomct Allabuotl

Yénetim Kurulu Uyesi
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Basimiz Sag Olsun

H.Husnu (Merhum) ve M.Eda’nin sevgili ogullari, Leyla’ nin sevgili hayat ar-
kadasi, Ozgecan’ In biricik babasi. Bakir sektoriinde bilgisi, yardimseverligi
ve dostlugu ile taninan, durUstltk semboll, beyefendi, insan sevgisi ile dolu,

isi ve ailesine duskun 20 yillik calisma arkadasimiz
Ticaret Muduar Yardimcisi Sevgili

Ibrahim Mert OKAN:

gecirdigi ani rahatsizlik sonucu kaybetmenin UzUntUsinu yasiyoruz.
Basta ailesi olmak Uzere tim sevenlerine sabir ve bassagligi merhuma

Allah’tan rahmet dileriz.

Ruhun sad olsun, sen hep kalbimizin en mulstesna yerinde olacaksin.

Satrang Turnuvasi Odiilleri Sahiplerini Buldu

Geleneksel olarak diizenlenen Er-Bakir Okullar Arasi Takim Satran¢ Turnuvasrnin bu yil 9.su di-
zenlendi. Denizli’de bulunan 71 okuldan 330 6grencinin katildigi turnuva, Tiirkiye’de “Okullar
Arasi Satran¢ Turnuvasi” bransinda yapilan ilk ve tek turnuva olma 6zelligini korumakta.

g

Kasim 2011 Persembe gunu saat 16:00-
17:30 saatleri arasinda ER-BAKIR Elek-
trolitik Bakir Mamulleri A.S. Konferans Sa-
lonu’nda gerceklestirilen Geleneksel ER-
BAKIR Okullar Arasi Takim Satrang Tur-
nuvast Odul Téreni Gérevli Yénetim Kurulu
Uyemiz Mujdat KECECI' nin yaptigi acilis
konusmasinin ardindan dereceye giren
6grencilerin 6dullendirilmesi ile devam
etti. Térende Belediye Baskan Yardimcisi
Samil CINAR, il Milli Egitim Mudurd ilhan
TAYLAN, Genglik Hizmetleri ve Spor I
Mudarlugu Sube Madard Mehmet ZEN-
GIN, Satran¢ Federasyonu Pamukkale
Bolge Temsilcisi Halil Hilmi DARI proto-
kolde yer ald.

20-22 Mayis 2011 tarihleri arasinda
yapillan ER-BAKIR Okullar Arasi Takim
Satran¢ Turnuvasi sonugclari listesi yan ta-
rafta yer almaktadir.

Dereceye giren takimlarimizi tebrik
ediyor, basarilarinin devamini diliyoruz.

iILKOGRETIM 1. KADEME

Sira
;
2
3

Takimlar

19 MAYIS I.0.0. B TAKIMI
HURRIYET 1.0.0. A TAKIMI
ATATURK [.0.0. TAKIMI

ILKOGRETIM 2. KADEME

Sira

Takimlar

ARIF YALINKAYA i.0.0. TAKIMI

LUTFI EGE i.0.0. A TAKIMI

OKUL YAPTIRMA VE YASATMA DERNEGI i.0.0. TAKIMI

LiSE VE DENGi OKULLAR

Sira

Takimlar

ERBAKIR FEN LISESI TAKIMI
MUSTAFA KAYNAK ANADOLU LISESI TAKIMI
TEV ANADOLU LISESI A TAKIMI




EylUl - Aralik 2011

Calisanlarimiz sirketimize gelen Turk
Kizilay! ‘na kan bagisinda bulunmak
icin yogun ilgi gosterdi. Sirketimizde
2 gun misafir ettigimiz Tark Kizilayr
na 48 calisanimiz kan bagisinda
bulundu.

Ozellikle kis aylarinin yasandigi bu
dénemde Ulkemizde kan bagisla-
rinda ciddi azalma goézlenirken, kan
bagisinin énemi de bir kat daha ar-
tiyor. Kisi ve halk saghiginin korun-
maslyla yakindan ilgilenen Turk Ki-
zilayl’ nin, bu alanda yUratmekte
oldugu 6nemli calismalardan bir ta-
nesi de kan hizmetleri. Bu sosyal
sorumluluk bilinci dogrultusunda
galismalarini ydraten Turk Kizilayi,
Ulkemizin saglik ve sosyal alandaki
en dnemli problemlerinden biri olan,
glvenli kan temininde yasanan si-
kintilari ortadan kaldirmayi hedef-
leyen "Ulusal Guvenli Kan Temini
Programini" Saglik Bakanhigi'nin hi-
mayesi altinda, 2005 yilindan itibaren
basari ile yarutdyor. Programin he-
defi Ulkemizin yillik toplam kan ihti-

naperier & etkinlikler
Birbirimize Ihtiyacimiz Var!

yacl olan 1.800.000 Unite kanin ta-
maminin goénullt ve glvenli kan ba-
gisgilarindan saglanmasi. Yil bo-
yunca gerek Turk Kizilayl Kan Bagis!
Merkezleri gerekse gezici ekiplerle
alinan kanlarla, tlke kan ihtiyacinin
yaklasik %70’i Turk Kizilay tarafin-
dan karsilaniyor. Ancak, kan bagis
merkezlerindeki bagis oraninin daha
disuk olmasi sebebiyle 6zellikle
olumsuz hava sartlarinin yasandigi
kis mevsiminde kan bagisl oranla-
rinda dusus gozleniyor. Enfeksiyon-
lardaki artisin da bu dususteki kat-
kisl, yadsinamaz bir gercek. Bizlere
dusen, hem kendi saglgimiz hem
de toplum saghg icin, kanin acil
degil, surekli ihtiyag oldugu unut-
mamak!

Kizilay surekli ve duzenli kan ba-
Jislayanlara ise;

10 bagista Bronz Madalya

25 bagista Gumus Madalya

35 bagista Altin Madalya

40 bagista Plaket verilerek taltif edi-
liyor.

KRy Birbirimize
) ey P e '
thtiyacimiz var!
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Ihtiyac sahipleri icin
gerekli kan
drdnlerinin tamamini
glvenli ve gonullt
kan bagiscilarindan
elde etmeyi
hedefleyen Turk
Kizilayrna Er-
Bakirimiz da destek
veriyor.

Kan vermek ise asagida ki fay-
dalari saghyor;

® Kemik iliginin yaglanmasini 6n-
leyip, kan yapimi canli tutulur.

@ Verilen kanin yerine, aninda vu-
cuttan geng hicreler dolasima ka-
tildigi igin, bagisgi daha ding ve
canli olur.

® Kandaki yuksek yag orani duser.
*Kan bagis! kalp krizi ihtimalini %90
azaltrr.

@® Kan bagisinin kiside bas agris|,
stres, yUksek tansiyon, yorgunluk
gibi rahatsizliklarin gideriimesinde
cok blyuk katkisi olur.

@ Kan bagiscisi her kan verdiginde:
AIDS, Hepatit B, Hepatit C, Sifiliz
Kan grubu taramasindan Ucretsiz
olarak yararlanmis olur.

@ Trafik kazasinda yaralanan bir
kimsenin, kan uyusmazlgi olan bir
bebegin, kan bulunmazsa 6lecek
bir hastanin sizin verdiginiz kanla
kurtulmasinin, size verdigi manevi
duygu 6lgusuzddr.

Kan bagisinda bulunan tim Er-Ba-
kirlilar1 bu insancil ve onurlu davra-
niglari igin kutluyoruz.

Acil Durum Tathikatimiz

28 Aralik 2011 Carsamba gund acil durum
tatbikatimizi gerceklestirdik. Gorevli ekip Uye-
lerimiz séndurme ve kurtarma islemlerine ka-
tilmiglardir. Ozel yanmaz kiyafetler ve ekip-
manlar ile ekibimiz bdlgede kazazedemizi
bulmus, uygun tasima pozisyonu ile hizla teh-
likesiz alana tasiyarak ilkyardim ekibine teslim
etmistir. Yangin séndurme ekiplerimiz ise kur-
tarma calismalari sonrasinda, ahsap yanginina
hidrantlardan alinan su ile mazot yanginina
kuru kimyevi toz ile midahale ederek sén-
durmuslerdir. Calisanlarimiza ve tatbikatimiza
katki saglayan herkese tesekkur ederiz.




esleki egitim, istihdam ve insan
kaynaklari konusunda farkindalik
yaratmak igin dlUzenlenen fuara
Er-Bakinmiz resmi sponsor olarak
katildi. Genel MUdarimuz Sn. Macit
Taskin'in katildigr “Gelecek Nasill
Bir Calisan Bekliyor?” adli oturuma
ve Insan Kaynaklar Mudurtimiiz
Sn. Huseyin Pakdogan, insan Kay-
naklari Uzman Yardimcimiz Sn.
Duygu Yiimaz'in katildiklarr “Mes-
lekleri Taniyalim-Bana Uygun Mes-
lek Ne, Ben Nasil is Bulurum?”
adli oturuma o6grencilerin ve is
arayan Denizli halkinin ilgisi yo-
gundu. Oturumlarimizi katilimcilar
ilgi ile dinlediler ve ise alim sureci,

haberler & etkinlikier

iz Neredesiniz?

20-22 Ekim 2011 tarihleri arasinda Pamukkale Universitesi’nin
ev sahipligi yaptigi, Denizli Valiligi, Denizli Belediye Baskanlig,
Denizli il Milli Egitim Midiirligi, is-Kur Denizli Il Midirlaga,
Denizli Ticaret Odasi ve Personel Yodneticileri Dernegi Ege
Bolge Subesi isbirligi ile gerceklestirilen 1. Denizli insan Kay-
naklari ve istihdam Fuari (DENIF) isverenleri kent ile bulusturdu.

staj olanaklari ile ilgili bilgi aldilar.
Degerli calisanimiz Duygu Yilmaz
kendisinin ise alim sUrecini ve
neden insan Kaynaklarinda ca-
lismayi sectigini anlatarak genc-
lerimize yol gosterdi.

Fuar alaninda acilan standimizi
Ziyaret eden basaril gencleri Er-
Bakirimiza kazandirmak icin sir-
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ketimiz hakkinda bilgi vererek,
genclerimizin sorularini yanitladik.
ik defa diizenlenen bu glizel ve
kapsamli etkinligin yarattigi heye-
can ve farkindaligin énimuzdeki
yillarda yayginlastirilarak devam
etmesini diliyoruz. Etkinligin ger-
ceklesmesinde emegi gegenlere
tesekkdr ediyoruz.

Atamizi Anchk

Ulu Onderimiz Mustafa Kemal Atatirk vefatinin
73. Yiinda Er-Bakir calisanlari tarafindan dizen-
lenen térenle anildi. Her sene oldugu gibi ayni
guin ve saatte oradaydik. Ulu Onderimize bizlere
asiladigl tim degerleri sahiplendigimizi géstermek
ve gelecek nesillere aktaracagimizi kanitlarcasina
10 Kasim gunu saat dokuzu bes gece toplandik.
Calisanlarimiz bUytk énderimiz icin ddsundudklerini,
hazirlanan ani defterimize yazarak onun izinden
yUradagumuzu gosterdi. Cumhuriyetimizin kuru-
cusu Mustafa Kemal Atattrk't vefatinin 73. yiinda
minnetle aniyor, basta Atatlrk ve silah arkadaglari
olmak Uzere tim sehit ve gazilerimize stkranlarimizi
sunuyoruz.
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23 Ekim 2011 tarihinde merkez Ussu Van'in Tabanli
kdyu olan 7,2 buyuklugtndeki deprem nedeni ile
Ulkemiz zor gunler gecirdi.

Depremde zarar goren vatandaslarimizin yaralarinin
bir an evvel sariimasi amaciyla depremzedelerimize
yardim elini uzatmak isteyen duyarli calisma ar-
kadaslarimiz Sosyal Sorumluluk ve Aktivite Kull-
bumtz (SAK) onderliginde duzenlenen yardim
kampanyamiza destek verdi.

Topladigimiz yardimlar ile toplam 50 koli kiyafet,
ayakkabl, battaniye, erzak ve temizlik malzemesi
hazirlandi. Bununla birlikte maddi yardimlar ile
48 li 20 koli tuvalet kagidi, 216 adet 9 koli 1slak
mendil, 50 koli hijyenik bayan malzemesi, 48 kutu
mama, 40 kutu cocuk bezi alindi. Yardim kam-
panyamiza destek veren calisanlarimiza, kardes
sirketlerimize ve eski stajyerimiz Gulsah Buyuk-
culhacr’ ya tesekkur ediyoruz. Depremde hayatini
kaybedenlere Allah'tan rahmet, ailelerine bagsagligi
ve sabir diliyoruz.

29 Ekim Cumhuriyet Bay-
raminda calisanlarimizin
cocuklarina yonelik etkin-
ligimizi bu sene de ger-
ceklestirdik. 100’e yakin
kiguk afacanin katildigr et-
kinligimizde pamuk sekeri
ve Turk Bayragimiz dagi-
tildi. Palyacolarin boyadigi
minik yUzlerin olusturdugu
renk cumbUst icinde eg-
lenen gocuklarimizin nese-
sine paha bigilemezdi. Et-
kinligimize katkilarindan do-
layl Palyaco Suleyman ve
ekibine tesekkur ederiz.




Naberler & etkinikler

Misafirlerimiz

Misyonumuzda yer alan “Paydaslarimiz
icin deg@er yaratmak” ilkesinden hare-
ketle organize ettigimiz Er-Bakir ziya-
retlerimiz devam ediyor. Bu kapsamda
26 Ekim 2011 tarihinde Dokuz Eylul
Universitesi Malzeme ve Metalurji M-
hendisligi 6grencilerini misafir ettik.
Samimi bir havada gerceklesen sirket
tanitim sunumumuzun ardindan misa-
firlerimiz Uretim mudhendislerimiz esli-
ginde tesislerimizi gezdi. Gezi sonra-
sinda merak ettikleri sorular mihen-
dislerimiz tarafindan yanitlandi ve mi-
safirlerimiz gulen yuzler ile ugurlandi.

>

Egitimlerimiz
Er-Bakirmizin hedeflerine ula-
sabilmesi icin gerekli olan egi-
timlerimiz yeni dénemimizde
de yogun olarak devam etti.
Duzenlenen egitimler ile strekli
gelisimin saglanmasi ve gunltk
faaliyetlerin yUratdlmesi icin
calisanlarimiza gereken nite-
liklerin kazandirilmasi amag-
land.

Filmasin Uretim Mudurlaguinde
calisan arkadaglarimiza Makine
Muhendisleri Odasi tarafindan
Polip Kepge Operatorligu egi-
timi verildi. 26-27 Kasim 2011
tarihlerinde dtzenlenen llkyar-
dim Egitimi ile 20 calisanimiz
daha ilkyardimci sertifikasi aldi.
29 Arallk 2011'de ise cevre
danismanlarimiz tarafindan Er-
Bakir ailesine yeni katilan ar-
kadaglarimiza ISO 14001 Egi-
timi verildi.

Egitmenlerimize, egitimlerimize
katilan ¢alisma arkadaslarmiza
ve egitimlerimizin duzenlen-
mesinde emegi gegen herkese
tesekkur ederiz.

y

Eyltl - Aralik 2011 '

Enerji Kumiesi’ni
Taniyalim

CSA Holding blnyesinde enerji maliyetleri
oénemli bir maliyet kalemi olusturmaktadir. Yillik
enerji maliyetimiz 30 milyon TL'yi asmaktadir.
Bu noktadan yola ¢ikarak grup sirketlerimizden
olusturdugumuz Enerji komitesi ¢calismalarina
2 yil 6nce baslamis bulunmaktadir.
Gonulluluk esasina dayal calisanlarimizdan
kurulu komite;

e Dogal Kaynaklarin etkin kullanimi,

e Enerji verimliligi calismalari,

e Tuketimlerle ilgili veri tabani olusturulmasi,
e Calisanlarimiza enerji egitimi saglanmasi,

e Emisyonlarin kontrolU alanlarinda ¢alismalarin
sUrdurmektedir.

Enerji komitemiz gegen yil ocak aymnin 2.haf-
tasinin “Enerji Tasarrufu ve Verimliligi” haftasi
olmasi ile birlikte faaliyetlerine baslamis bu-
lunmaktadir.

Enerji haftasi icerisinde hazirlamis oldugu ¢a-
lismalar calisanlarmizla paylasmaya basla-
miglardir. Sirketlerimizde “Enerji tasarrufu ve
Enerji Verimliligi” sunumlari gerceklesmistir.
Hazirlamis olduklari brosurleri, afisleri, slo-
ganlarin yer aldigi t-shirtleri paylasmaya devam
etmektedirler.

Verimli enerji bilincinin kalici hale gelmesi icin
calismalar devam etmekte olup bundan sonraki
sayllarda bu késede yayinlanacak paylasimlarla
sizlere kisa ve pratik bilgilendirmeler sunaca-
giz.

Komitenin calismalarina katkida bulunmak;,
tecrbenizi paylasmak, icinde enerji ve tasarruf
olan her konuda goéruslerinizi bildirmek icin
asagidaki adrese elektronik posta yazabilirsi-
niz.

enerji.komitesi@abalioglu.com.tr
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VAN

Merhabalar,

Bu sayimizda, Dogu’nun incisi, g6z bebegi olan Van iline
kiguk bir gezintiye cikacagiz.

Van ve gevresi, cografya bakimindan énemli bir konuma
sahip oldugu icin gok eski dénemlerden beri yerlesim alani
olmus, bircok uygarligin izlerini Uzerinde barindirmaktadir.
Urartu Medeniyetine baskentlik yapan Van, buglne degin,
Hurriler, Hititler, Persler, Medler, Selguklular, Osmanlilar gibi
birgok kulturl bagrinda tasimistir.

Van Goll, Akdamar Adasi ve Kilisesi, “Kaleler Kenti”
olarak anilmasini saglayan kaleleri, dinyaca dnla kedisi,
kahvaltisi ve pek ¢ok turizm aktivitesine olanak veren
cografyast ile Dogu’'nun 6énemli bir turizm merkezidir.

Van Golu: Van iline adini veren Van Golu Turkiye'nin ve
dinyanin en blylUk soda goéludur. Icinde Akdamar, Adir,
Carpanak, ve Kus adalari olmak Uzere 4 ada bulunmaktadir.
Tarih boyu YUksek Deniz, Nairi Denizi ve Yukari Deniz
dendigi gibi Deryace (Kugtk Deniz) adini da alan Van
GolU’'nU ginimuzde dahi, yore in-
sani Van Denizi olarak adlandir- F
maktadir. GolUn suyu ¢ok tuzlu ve L
sodalidir. Sabunsuz kopuk verir
ve temizlik maddeleri kullanilmadan
icinde hersey yikanabilir ve temiz-
lenebilir. Her mevsim, her saatte
farkll bir renk alan, glindogumu
ve glnbatiminin muhtesem oldugu
gdl, boélge turizmine dnemli bir
katki saglamaktadir. Sahil boyunca
yapllasma ile bozulmamis koylar,
yesil bitki ¢rtustyle sariimig kiyilar
gortlmeye degerdir.

Akdamar Adasi: Van Golun-
deki adalardan en blyugu olan
Akdamar Adasl, Uzerindeki kilisesi ile Unltdr. 90014 yillarin
basinda Kral Gagik tarafindan yaptinimis olan kilise tas is¢i-
liginin en seckin ¢rneklerindendir. Rivayete gore, Adada bu-
lunan Kilise Papaz’'nin Tamara adinda c¢ok guzel bir kizi
varmis. Demirci bir gence asik olan Tamara, her gece sahile
gelen gence kiliseden isik tutarak yol gosterir ve bdylece
geng de o 1s1ga yuzerek sevgiliyle bulusurmus. Bir giin bunu
6grenen Papaz, kizini kiliseye hapseder ve aksam karanliginda
gence Isik tutarak adaya dogru yUzmesini saglar. Ancak
geng, Isiga yaklastikca papaz ve adamlari yerlerini degistirip
gencin yorulmasina neden olurlar. Sonunda tuzaga dustigan
fark eden genc, geri donmeye calisir ancak yorgunluktan
bitap dusmustdr. “Ah Tamara” “Ah Tamara” deyip sevgilisinin
adini sayiklayarak derin sulara gémdaltr. Adanin isminin bu-
radan geldigi anlatilir.

Gectigimiz aylarda da adada bulunan Ermeni Kilisesinin
yaklasik 1 asir aradan sonra tekrar acilmasi, turizm agisindan
dnemli bir gelismedir.

Van'da bulunan ¢énemli kalelerin bazilari; Asagi ve Yukari
Zivistan Kalesi, Beytuzimu Kalesi, Catak Kalesi, Lamurkesen
(Zemek) Kalesi, Hiset Kalesi, Pizan (Orenkale) Kalesi, Kalecik,
Zernaki Tepe Kalesi, Muradiye Kalesi, Albak (Baskale) Kalesi,
Deligay Kalesi, Celebibag Kalesi, Yoncatepe Kalesi, MikUs
Kalesi ve Amik Kalesi olarak sayilabilir.

llenmiz
= Omer Faruk ARVAS

Satis Muhasebesi
Uzman Yrd.

Van Kalesi: Van il merkezi sinirlari icerisinde olup, sehir
merkezine 5 km. mesafede bulunmaktadir. Urartu kalelerinin
gorkemlilerindendir. MO. 9. yiizyilda Lutupri'nin oglu . Sarduri
tarafindan yaptirimistir. BlyUk bélimd ayakta kalan kalenin
kuzeybati ucunda bulunan ve Sardur burcu denilen tas blok-
larla ¢rulen yapinin Gzerinde |. Sarduri’ye ait olan, Asur civi
yazisl ile yazilmig, bilinen en eski Urartu yaziti vardir. Kalenin
diger énemli bir yapisi, |. Agristi'ye ait olan kaya mezari ve
hemen bunun disindaki kaya Uzerinde bulunan Urartu’larin
glinimuze ulasan en uzun yaziti, “Horhor Yazitlar” vardir.
Ayrica kalenin kuzey yamacinda Il. Sarduri'nin a¢ik hava ta-
pinagl (Anal-Kiz), Kale iginde Menau ve Sarduri’ ye ait
mezar odalari, magaralar, su sarniglari ve gesitli odalar var-
drr.

Kalenin glneyinde ise eski sehrin kalintilari bulunur. Ulu
Cami, Hisrev Paga Cami, Kay Celebi Cami, Hamamlar (Cifte
Hamam) Kumbetler (lkiz Kimbet) ve ¢cogu tahrip olmus eski
evler, gezenleri tarihin yapraklari arasinda seyahate cikarlar.

Ayrica Kale'nin sundugu Van Go-
I0’nn essiz mavisi ve yesilin sarma-
ladigi sehir manzarasi gértlmeye de-
gerdir.

Muradiye Selalesi: Van'a 78 km
mesafede bulunan Muradiye Selalesi,
gorilmesi gereken bir diger dogda
harikasidir. Selaleden asagi dusen
su ve kus sesleri arasinda piknik ya-
pabilir, ya da adrenalin yasamak is-
tiyorsaniz, selalenin Gizerinde bulunan
Seytan Koprust'nden gecmeyi de-
neyebilirsiniz.

Ayrica Van’a yolunuz dlserse,
bir gézu digerinden farkli olan ve
koruma altina alinan bembeyaz Van
kedilerini gérmelisiniz.

Van Kahvaltisi: Kalabalik Vanli ailelerin cok eski bir ge-
lenedi olan Van kahvaltisi komsularin da davet edilip uzun
uzun sohbetler esliginde gegirdileri keyifli bir zaman dilimidir.
Birbirinden guzel, cogunlukla Van'a ¢zgu otlu peynir, tazecik
petek bal, murtuga, kavut, Edremit Bogurtlen receli, suzme
cacik, Van Mukus ceviz i¢i, menemen, eski kasar peynir, te-
reyedi, biberli yesil zeytin, tahin-pekmez, mevsim so6gus,
orgu peynir ve tandir ¢céregi kahvaltinin vazgecilmez lezzet-
lerindendir. .

Ayrica, Van goline 6zgu Inci Kefali baligi, gélde yasaya-
bilen tek tdr olup tadiimasi gereken nadir lezzetlerdendir.
Van baligi, yalnizca Van Géli'nde yasayan bol havyarli bir
balik tiradur. Az kil¢ikli olan bu balik oldukga lezzetlidir.

Kisaca anlatmaya calistigimiz dogal ve tarihi gtizelliklerin
yaninda, Van ili, Turk &rf ve adetlerinin yasatildigi, misafirperver,
comert insaniyla ziyaretcilerine kucak agmaya devam et-
mektedir.

Gegctigimiz aylarda yasanan Deprem felaketi ve olum-
suzluklara ragmen, tim tlkede birlik ve beraberlik yansimasi
maddi ve manevi destekler takdire sayandir. Ben de bu ve-
sileyle Vanli hemsehrilerim adina, basta Er-Bakir yonetimi ve
tim calisanlar olmak Uzere herkese tesekkurlerimi iletiyo-
rum.
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tel cekme

Ertesi gun igin tim hazirliklarimi
bUtun bir hafta boyunca yaptim. Onemli
bir mUsteri ziyareti sabah gerceklesecek,
sonrasinda yeni bir Grindn denemesi
yapilacaktl. Fabrikada isleri de bir gun
Onceden planlamanin huzuruyla eve
geldim. Telefonun alarmini kurdum ve
yattim. Sabah kendi kendime uyandim.
Hemen telefona uzandim ve sarjinin bit-
tigini gérdim. Nasll olduysa kendi ken-
dime uyanmistim ve hazirlanmak icin
hala vyeterli zamanim vardi.Dusa
girdim.Sampuani strmem ile beraber
sular kesildi.Kurumaya calisarak, mutfaga
gectim.Bir dilim ekmegin Uzerine recel
surdim,ancak elimden disurdim.Zaten
recelli ekmek ne zaman yere dusse re-
celli kismi hep yere gelir.

Evden ¢ikarken semsiyemi almama-
ya karar verdim. Duraga geldigimde
durakta kimsenin olmadigini gérdum.
Oysa servisin gelmesine daha vakit
vardi. Biraz daha beklemeye karar ver-
dim.Servis gelmeyince telefonla arka-
daglari aradim ve servisin on dakika
once gectigini 6grendim.Dolmus dura-
gina ydrimeye basladigimda yagmur
atistirmaya baslamist.Hava durumunda
bahsedilen yagmur beklenmiyor duyu-
rusu,semsiyemi almamamla beraber ter-
sine dénmustu.

Zar zor fabrikaya vardigimda geg
kalmis ve sirilsiklam bir haldeydim. Gelen
ziyaretgilere ¢zUrlerimi sunarak hemen
gormek istedikleri makinanin basina git-
tik. Tam tUm hazirliklar bitmis, makinay!
calistirmaya hazirlaniyorduk ki, arizaya
gecti.Oysa dunden tUm bakimlar yap-
mig,her durumu gbézden gecirmistik.
Ters gidebilecek olasiliklar engelledi-
gimizi distnUyorduk ama aninda bagka
bir olasllik ortaya ¢ikarak bizi zor du-
rumda birakmisti. Ziyaretgilerimize ézur-
lerimizi sunarak,baska bir zaman tekrar
denemek Uzere sOzleserek ayrildik.

Oradan hemen yeni Urinin dene-
mesine gectim. Urln sartnamesinde
her sey kolay gdzUkUyordu. Bu nedenle
gayet rahat bir sekilde denemeye bas-
ladim. Ilk soku istenen temel degeri tut-
turamayinca yasadim, hemen degisik-
liklere gittim ancak bu sefer de diger
degerler tutmuyordu. Higbir sey goérin-
dugu kadar kolay degildi. Kafam kar-
makarnisiktl. O sirada o guin sevk edilecek
Urtnlerde bir kanisiklik oldugu ile ilgili
telefonu aldim. Oraya dogru giderken
aklimdan tUm olumsuzluklar Ust Uste
gelir cimlesi gegiyordu.

Murphy Kanunlan

= Coskun CERIT

Uretim Muhendisi

Sorunu duzeltmeye ugrasirken epey
zaman gegmisti ve yapmam gereken
bir sunum vardi. Isleri sunumdan sonra
birakmaya karar verdim. Sunuma tam
zamaninda yetismistim. Evde yaptigim
hesaplamalar ve simulasyonlari goster-
mek Uzere calismay! agtigimda, her
seyin allak bullak oldugunu goérdum.
Insanlar beklenti ile ylzime bakiyor,
bense sdyleyecek higbir sey bulami-
yordum. Basari daima yalnizken gelir,
basarisizlik herkesin iginde.

GUnum berbat geciyordu ve kendime
neden ben diye soruyordum. Kafamda
“Bir seyin ters gitme ihtimali varsa, ters
gidecektir.” s6zU yankilanyordu. Murphy
Kanunlari hayatimi yénetiyordu.

Murphy Kanunu Nedir?

Yukarida bir Gretim muhendisinin
abartill ancak gerceklesmesi mimkun
bir gtinUind okudunuz. Murphy Kanunlari
temelini  “EQer bir isi halletmek icin
birden fazla olasilik varsa ve bu olasi-
liklardan biri istenmeyen sonugclar veya
felaket doguracaksa; kesinlikle bu olasilik
gerceklesecektir.” cumlesi olusturur.
Murphy Kanunlar ABD Hava Kuvvetle-
ri'nin Erdwards Hava Uss(’'nde ¢alisan
Teknisyen Ylzbasl Edward Murphy ta-
rafindan bulunmustur.

MURPH

Mur?hy Kanunlar
Nasil Ortaya Cikt1?

1917 Dogumlu Edward A. Murphy
Jr. ABD Hava Kuvvetlerinde 1949'da
roketler Uzerine deney yapan mihen-
dislerden biriydi. Insan Uzerine ivme-
lenmenin etkilerini inceliyordu (Usaf
Proje Mx981). Deneylerden birinde, pilot
lUzerinde 16 degisik noktaya akselometre

takilmasi gerekiyordu. Sensor, bir ya-
pistirict ile ancak iki turld takilabiliyordu
ve birisi, 16 sensorin tamamini da yanlis
takmayi becerdi. Bunun Uzerine Murphy,
daha sonra kanun olarak nitelendirilecek
ilk s@ylemlerini bir basin toplantisinda
acikladi. Bir kag ay icinde “Murphy’nin
Kanunlar”, muhendislik sahasinda ca-
lisanlar arasinda yayildi ve 1958'de de
nihayet Webster'in s6zligune girdi.

Bir proje Uzerinde calisirken islerin
surekli ters gitmesini elestirmek Uzere
bir dizi kuramlar gelistiren Murphy, ayni
yillarda New York menseli ‘Harvey Hutter’
yayinevi tarafindan derlenerek bir kitap
haline getirilince bir anda kendi adiyla
anilan kuramlart ile birlikte dinya ¢apinda
Un kazandi. Teknoloji, ask, askerlik ve
hukuk ile ilgili gunlik hayatta yasanan
sorunlari gézler 6nline seren ve zaman
zaman da pratik ¢dzUmler sunan
‘Murphy Kanunlarr’, 1949 yilindan sonra
baskalari tarafindan da gelistirildi.

Genel Kurallar

e Bir seyin ters gitme olasiligi varsa,
ters gidecektir.

e Bir seyin birkag sekilde ters gitme
olasiligi varsa, hep en kotl sonug
doguracak sekilde ters gidecektir.

® Bir seyin ters gidebilecedi olasiliklari
engelleseniz bile, aninda yeni bir
olasilik ortaya ¢ikacaktir.

e Bir seyin olma olasilidi, isteme ola-
siligi ile ters orantilidir.

e Er ya da geg olasl en kotu kosullar
zincirlemesi vuku bulacaktir.

* Ne zaman bir seyden vazgegseniz,
vazgectiginiz o sey size geri gelir.

e Olmuyorsa zorlayin, kirilirsa zaten
degismesi gerekirdi.

* Ne kadar beklersen bekle istenme-
digi zaman gelecektir.

e CozUlen her problem yeni problemler
yaratr.

Murphy Kanunlari ile yasamaya alis-
mak gerekli. Hissettirilmeden, ¢ok belli
etmeden Murphy kandinimaya caligiimal.
Murphy kanunlarina gére Ne zaman
arabanizi yikasaniz yagmur yagacaktr
ancak yagmur yagsin diye araba yika-
diysaniz ise yaramaz. Murphy Kanunlari
hayatimizin icinde, bu nedenle ne asir
6nemsenmeli ne de tamamen es gegil-
meli. Murphy Kanunlar'nin herkese mer-
hametli olmasini diliyorum. Ozellikle Gre-
timde calisanlar igin...
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Kalibrasyon

ve Izlenebilirlik

Hemen her sektdrde kritik Gnem
taslyan parametrelerin hassas se-
kilde dlculmesi ve izlenmesi gerek-
lidir. Hammadde depolanmasindan
Uretime, nakliyeden tlketiciye su-
numa kadar pek cok asamada ilgili
parametrelerin 6lctimesi gerekir.

Bu asamalarda ¢ogunlukla stan-
dartlarca belirlenmis farkli kriterler
ve limitler mevcuttur. Bu limitlerin
denetlenebilmesi icin ise dogrulu-
guna glUvendigimiz 6lcum cihazla-
rina ihtiyag duyariz.

Peki bir cihazin dogru élctigin-
den nasil emin olabiliriz? iste bu
noktada kalibrasyon kavrami haya-
timiza girer.

KALIBRASYON NEDIR?

Kalibrasyon, élgtim cihazi ile &l-
cllen deger ile referans standart
arasindaki sapma ve belirsizligin
belirlenmesidir. Bu sapma ve belir-
sizlik tekrarlanabilir kosullar altinda
alinan 6lctmlerin ortalamasi hesap-
lanarak bulunur.

Burada tekrarlanabilir kosullar-
dan kasit, ayni ortam kosullar (sI-
caklik, nem, basing vb.), ayni 6lcim
cihazi, ayni referans standart vs.
kullanilarak tekrar edilme imkani
olan kalibrasyondur ve gerekli tim
verinin kaydedilmis olmasini gerek-
tirir.

Ayrica kalibrasyonu gercekles-
tiren kisi veya kurulusun kalibras-
yonun izlenebilirligi ile ilgili bilgileri

de sertifikaya eklemesi gereklidir.
izlenebilirligin en yaygin gosterimi
bir Ust kurulustan kullanilan referans
sistem icin alinmis sertifika numa-
rasinin sertifikada yer almasidir.

Kalibrasyonda dikkat edilmesi
gereken bir diger husus da kullanim
araiginin kapsanmasidir. Ornegin
-18°C’lik ve +4°C’lik iki ayri depoda
kullanilan cihazin kalibrasyon serti-
fikasinda an azindan bu iki sicaklik
degerinin kapsanmasi gereklidir.

Kalibrasyon hizmeti alinan fir-
malarin akredite olmasi sarti da gun
gectikce daha cok standartta yer
almaya basglamistir. Peki akreditas-
yon ne demektir?

AKREDITASYON NEDIR?

Sistemler ve Urlnleri sertifika-
landiran kuruluslarin, test ve kalib-
rasyon laboratuvarlarinin yetkinlik-
lerini g&stermeleri gerekir. Bunu,
ulusal olarak taninmis bir akredi-
tasyon organi tarafindan akredite
edilerek gercgeklestirirler.

Akreditasyon, Avrupa (CEN)
veya uluslararasi (ISO) standardi-
zasyon organlar tarafindan tesis
edilmis ve genel kabul goéren kri-
terleri uygulayarak sertifika ve ra-
porlara guven unsuru kazandirir.
Standartlar tarafsizlik, yetkinlik ve
guvenilirlik gibi konulari ele alir, ulu-
sal sinirlar 6tesinde sertifika ve ra-
porlarin karsilastirlabilirligi konu-
sundaki gliveni temin ederler.

Turkiye’'deki milli akreditasyon
kurulusu TURKAK 'tir. TURKAK, de-
ney ve kalibrasyon laboratuvarlarr,
sistem, Urln ve personel belgelen-
dirme kuruluslari ve muayene ku-
ruluglarn icin akreditasyon hizmeti
vermektedir.

KALIBRASYON YONTEMLERI

Kalibrasyon icin pek ¢ok farkli
yontem kullanilabilir. Kullanilacak
yonteme karar verebilmek icin ka-
librasyonu yapilacak cihazin ttrd,
kalibrasyon araligi ve hassasiyetinin
bilinmesi dnemlidir.

Kalite

= Aziz Murat BAYKARA

Kalite GUvence Uzman Yrd.

Ornegin, pek cok sektorde en
sik dlculen parametrelerden biri si-
cakliktir. Siklikla kullanilan sicaklik
Olgerler; problu termometreler, ylzey
sicakligi Olgerler ve infrared termo-
metrelerdir. Bu cihazlarin her biri
icin farkl yontemler mevcuttur.

Ornegin, problu termometreler
icin dusuk sicakliklarda ve yuksek
hassasiyet gerektiren uygulamalarda
sivi banyolari, yuksek sicakliklarda
ise kuru blok kalibratorler kullanilir.
Ylzey sicakligi dlgerler icin 6zel yu-
zey plakalari, infrared termometreler
icin ise Blacbody adi verilen 6zel
cihazlar kullanilir.

Yine yaygin olarak oélgulen bir
diger parametre de basingtir. Basing

Olcerler; vakummetreler, fark basinci
Olcerler ve barometreler gibi grup-
lara ayrilabilir. Bu cihazlarin kalib-
rasyonu el pompalari, dijital kalib-
ratorler veya dead-weight tester ka-
libratorleri vasitasiyla yapilabilir.

KALIBRASYONUN ONEMI

Yazimizin basinda da bahsetti-
gimiz gibi, kritik noktalarda karar
verebilmek ve limit agimlarini belir-
lemek icin kullandigimiz élgdm ci-
hazlarinin dogrulugundan emin ol-
mak adina kalibrasyona ihtiyag du-
yulmaktadir.

Sonug olarak her ne tipte olursa
olsun tum 6lgum cihazlar belli pe-
riyotlarla kalibrasyona goénderilmeli,
tespit edilen sapma ve belirsizlikle-
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rine dikkat edilerek kullaniimalidir.
Bu hem Uretim maliyetlerini dusur-
mek hem de Urln kalitesini arttirmak
icin gereklidir.

KALiBRA_S)(ON NEDEN
GEREKLIDIR?

Hatal 6lcmesi durumunda kali-
tenin riske girecegi veya maddi za-
rarin dogabilecegdi 6lcimlerde kul-
lanilan 6IcU aletlerinin kalibre edil-
melerinin gerektigi dusunulebilir.
Farkli renklerde boyalarin Uzerinde
tartilarak karisim yapildigi terazi, so-
guk hava deposunda Urlnlerin bo-
zulmamasi igin yapilan sicaklik aya-
rinda kullanilan termometre gibi.

Giinliik hayatta kalibrasyonun ge-
rekmedigi durumlar vardir:

Kisi Gzerinden 6lcu alip kumas
diken bir terziyi dustnelim. Elindeki
en 6nemli 6lcU aleti olan mezuranin
kalibre edilmesine gerek var mi?
Terzi provada aldigi 6lclyt kumasa

tasiyor. Bunu bir ip parcasiyla da
yapabilirdi. ipe koyacagi isaret 6lgu
olacak sekilde. Mezuranin Uzerinde
ise isaretler zaten var, 6lclye denk
gelen rakami aklinda tutsa yetiyor.
Rakamin dogru santimetreyi gosterip
gdstermemesinin 6nemi yok bu 6l-
cuimde. Diger bir 6rnek camcilar
olabilir. Pencere pervazinda olcu
alirken hangi metreyi kullandilarsa,
cami keserken de ayni metreyi kul-
lanmak isterler. Boyle durumlarda
kalibrasyon gerekli degildir.

SANAYIDE
KALIBRASYONUN ONEMi
Eskiden sanayinin cogunlugu
kUcuk atélyelerdi. DUsUk Uretim sa-
yilarr ihtiyaci karsiliyordu. Gundmaz-
de Uretim fabrikalara kaymistir. Seri
Uretim ve montaj sanayi s6z konu-
sudur.
ik baglarda uretilen parcalarda
islevsellik 6ndeyken, sonra Kalite,
fiyat, konfor, glven gibi ilave bek-
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lentiler de 6ne c¢ikmistir. Bunlarin
saglanmasinda Uretim teknolojile-
rindeki gelisimin buyUk etkisi var-
dir.

Eski arabalari hatirlarsak, motor
ugultusuna karismis muhtelif meka-
nik seslerle yaptigimiz sarsintili yol-
culuklarin yerini simdi ¢ok daha
konforlu ve guvenli yolculuklar ald.
Artik hafif bir tkirtida, bir sey mi
oldu acaba diye araci servise go-
tirmek isteriz.

Motor ve yUrUtme aksami gibi
parcgalarinda temel bir degisim ol-
mamasina ragmen arabalarda ger-
ceklestirilen iyilestirmelerin dnemli
bir kismi tasarim ve Uretim asama-
larinda saglanan bilgi islem des-
teklerine dayanmaktadir. Elektrikli
araclar devreye girdikge cevreci de
olunacakitir.

Daralan toleranslarla birlikte 6l-
cumler zorlasmis, daha hassas alet-
ler kullanima alinmis, bunlarin dog-
rulugundan emin olmak icin kalib-
rasyon gindeme gelmistir.

Kalibrasyonda oélgtimlerin dog-
rulugu belli bir izlenebilirlik zinciri
ile saglanir.

IZLENEBILIRLIK ZiNCIiRi

Kalibrasyon laboratuvarlari refe-
rans olcu aletlerini UME Ulusal Met-
roloji Enstitistne kalibre ettirerek
izlenebilirlik zincirinin ara halkasini
olustururlar.

Bu laboratuarlarda yapilan 6l-
cumlerin guvenilirligi TURKAK ta-
rafindan yapilan gézetimlerle (Ak-
reditasyon Sistemi) saglanir. Labo-
ratuvarlar LAK’lere (Laboratuvarlar-
aras! Karsilastirma Olcumleri) kati-
larak kalibrasyonlarin dogrulugunu
kontrol ederler.

Firmanin dretim, kalite kontrol
gibi alanlarinda kullanilan hassas
6lcu aletlerinin kalibrasyonlarinin
yaptirimasiyla, bunlarla élgtlen par-
calar gittikleri (sevk edildikleri) yer-
lerde de (belirsizlik limiti dahilinde)
ayni degerlerde olgultrler. Bu aynilik
karsilikli iki 6lcu aletinin de kalibre
edilmis olmaslyla kolay saglanir.

Olcu aletlerinin kalibrasyonlari o
alanda akredite olan bir laboratuvara
yaptirlacagi gibi, egitimli personel
ve uygun altyapi olmasi durumunda
izlenebilirlik saglanarak (referans
6lcu aleti veya mastarin gecerli ka-
librasyon sertifikasinin bulunmasi)
firma icinde de yapilabilir.
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Calisma hayatinin bir déneminde
bircok kisinin karsilastigi, midelerini
agntan, kendilerine guvenini yok
eden, verimliliklerini dusuren bir sey-
den bahsediyoruz. Bunlari hissettiren
ve yasatan seyin mobbing olarak
adlandinldigini son senelerde 6g-
rendik. Bu satirlar okundugunda,
"Hah!... iste benim bagima gelen..."
diyen herkes bir dénem mobbinge
maruz kalmis demektir.

Yasam, kisinin her zaman en zor
mucadelesidir. Kuguk yaslarda bas-
layan bireyin aile icindeki yer edinme
gayreti, bunun sonrasinda okula ve
oradan da is yasamina taginmaktadir.
Kisi hayatinin her déneminde, zaman
zaman artan veya azalan dozlarda
mobbing baskisini yasayacaktir.

Mobbing s6zcugu ilk olarak ¢o-
cuklarin birbiriyle olan zorbalik iligki-
lerini tanimlamakta kullanilmistir. Is-
yerlerinde de 1950-1960’l yillarda
yapilan arastirmalar mobbingin sa-
dece cocuklar arasinda yasanma-
digini ortaya koymustur. Turkge’ de

Nsan kaynaklar

Isyeri Hastaligs

MOBBING

obbing hareketine basvuranlar cogun-
lukla, kendi eksik taraflarini, korku ve
guvensizliklerini bir baskasini kigulk
dislrerek telafi etmeye calisan kisiler-
dir. Bu tur kisiler genellikle; farkliliklara
karsi hosgorusiz, kendini Gstiin géren
ya da gostermek isteyen, asiri denetle-
yicilerdir. Hedef aldiklari kisinin zor du-
rumlar ile eglenerek, kendi yetersizlik
duygularini yenmeye caligirlar.

tam karsiligi olmamakla beraber,
rutin kullaniminin “birine karsi cephe
olusturma, duygusal saldirida bu-
lunma” demek oldugunu séylemek
mUmkunddr. Haksiz yere suc¢lama,
ima, dedikodu yoluyla itibari sarsma,
kucUk dustrme, taciz, duygusal is-
tismar ve siddet uygulayarak bir kisiyi
isyerinden disari ¢ikmaya zorlayan
kotd niyetli bir girisimdir. Mobbingin
olusmasinda, genellikle kic¢uk so-
runlar bir araya gelir, dSnemli sorunlara
yol acar, ekip olmayi zorlastirir veya
imkansiz kilar. Ktguk birikimler baytk
patlamalara, damlalar sellere sebep
olur.

Mobbing hareketine bagvuranlar
gogunlukla, kendi eksik taraflarini,
korku ve guvensizliklerini bir bagkasini
kiguk dusUrerek telafi etmeye calisan
kisilerdir. Bu tur kisiler genellikle;
farkliliklara karsi hosgortsuz, kendini
Ustln géren ya da gostermek isteyen,
asirt denetleyicilerdir. Hedef aldiklari
kisinin zor durumlari ile eglenerek,
kendi yetersizlik duygularini yenmeye
caligirlar.




nsan kaynaklar

Mobbinge hedef olanlar ise cogu
kez Ustin mesleki 6zelliklere sahip
kisilerdir. Yetkinlik duzeyleri yuksek,
yaraticl, durdst, basari yénelimli, ken-
dilerini iglerine adamiglardir, bazi ki-
sileri rahatsiz edebilir ve simsekleri
Ustlerine ¢ekebilirler. Bu tur kigiler in-
sanlara glven duyar, iyi niyetlidir, po-
litik davranmayi bilmez. Kurumlarina
cok bagldirlar ve isleriyle 6zdesles-
mislerdir. islerini kaybetmek onlari
daha da derinden etkiler. Stresle basa
cikamadiklari igin 6zel yasamlari bo-
zulur, saglik sorunlari bas gosterir.

Mobbing uygulayanlari ve magdur-
lar tanidik, peki hangi davranislar
mobbinge érnek olabilir?

® Sabit hatalarin bulunmasi ve 6nem-
siz olaylarin elestiriimesi.

e s yerinde ki bagarisinin gérmezden
gelinmesi ve takdir edilmemesi,

® Bagkalarinin yaninda kiguk duruma
dusurucd konusmalar yapilimasi,

e Gorev disinda isler verilmesi (dos-
yalama, fotokopi ¢cekme, telefonlara
bakma),

v

e Hakkinda carpitiimig, dogru olmayan
bilgiler verme mobbing davraniglarina
ornek olarak verilebilir.

Bu davraniglarin bireylerin ruhsal
batanldklerini bozmasi, aktif durumdan
alip pasif duruma getirmesi, kisisel
gliven zedelemesi, stres ve depresyon
yaratmasi gibi bireysel sonuclar di-
sinda 6nemli 6rgutsel sonuglarl da
vardir. Sirket icinde performansi diisen
calisan, ise ge¢ gelmeye baslar, sik
sik hastalik izinleri kullanir. Diger ta-
raftan, bu tur vak'alarin géraldugu is-
yerlerindeki is kazalari ve meslek has-
taliklarinin sayisinda da artis gorul-
mektedir. BUtin bu yasananlarin so-
nunda da mutsuz c¢alisanlar, mutsuz
aileleri ve verimi dusuk isyeri olusur.

Yildirma sonucu magdur, cesitli
saglik sorunlari yasamaya baslarken
saldirgan ve durumu izleyenler her-
hangi bir sikinti yasamazlar. Yapilan
arastirmalarda birgok yildirma mag-
durunun derinden sarsici psikolojik
rahatsizliklar yasadigini belirtmistir.

Yildirmanin davranigsal sonuglari,
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saldirganlik, dlzensiz yeme, yUksek
oranda alkol ve ilag alimi veya sigara
kullanimi, sosyal yalitim, uyku bozuk-
luklari, giin boyu yorgunluk hissi, zi-
hinsel yorgunluk, ¢esitli sinir belirtileri,
melankoli, duyumsamazlik, yogunlas-
ma eksikligi, sosyal fobi, olaylari ha-
tirlamada gugluk ¢ekme seklinde si-
ralanabilir. Yildirmanin yasam kalite-
sine yonelik sonuglarina bakildiginda,
kurbanin her alanda kendine olan gu-
venini kaybettigi; bunun sonuclarini
da ailesinde, arkadasglariyla, sosyal
iliskilerinde ve is cevresinde yasamaya
basladigi gérultr. Kurban saskinlasir,
beceriksizlesir, korkmaya, utanmaya
ve cekinmeye basglar. Bu durum sa-
dece is ortaminda degil, kisiler arasi
iliskilerde de devam eder. Kurban
sosyal toplantilardan kaginmaya, fi-
ziksel rahatsizliklardan ve hastalik-
lardan sikayet etmeye, sosyal rande-
vularini unutmaya, aile baglarindan
ayrilmaya ve diger islerini nitelikli yap-
mada zorlanmaya basglar. Ayrica ai-
lesindeki roltinU ve sorumluluklarini
yerine getirmede zorlanmaya ve aile
sorunlarini hos gérmemeye baslar.
Arkadaslik iligkilerini keser, evliliginde
sorunlar gorulur. Yavas yavas aile-
sinden uzaklasir. Sevdiklerine karsi
sinirli, hatta saldirgan olur. Béylece
yildirma sonucunda sadece kurban
degil, magdurun ailesi de zarar gor-
mus olur. Kurban yildirmanin sonug-
larini battn halinde yasarsa, akil ve
beden sagligi zarar gordr. Stres so-
nucu panik atak ve depresyon hatta
bazen intihara tesebbuls de gordlur.

Isvec'te yapilan bir arastirmanin
sonuglarina baktigimizda gérulen o
ki, bu Ulkede gerceklesen intiharlarin
% 10-15'inin nedeni mobbingdir. Yani,
olayin hafife alinacak tarafi olmadigi
gibi toplumsal boyutlari da vardir.

Mobbinge ugrayanlara insan kay-
naklar midurlugtnden yardim almasi,
kendini yalitmamasi, 6zgUvenini ge-
listirmesi, olasiliklar hatirlamasi, ya-
ralarini sarmaya ¢alismasi énerilmek-
tedir. Bdylece alinan yaralarin derin-
lesmesi dnlenebilir ve Kisi is yasaminin
disina atilmaktan kendini kurtarabilir.
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m Gliray Mert BALABAN / Mekanik Bakim Mihendisi

nerji verimliligi, binalarda yasam standardi ve
hizmet kalitesinin, endUstriyel isletmelerde ise
Uretim kalitesi ve miktarinin ddsutstne yol agmadan,
birim hizmet veya Urdn miktari basina enerji tiketi-
minin azaltimasidir. Daha genis bir bicimde enerji
verimliligi; gaz, buhar, 1si, hava ve elektrikteki
enerji kayiplarini 6nlemek, cesitli atiklarin geri ka-
zanimi ve degerlendiriimesi veya ileri teknoloji ile
Uretimi dustrmeden enerji talebini azaltmasi, daha
verimli enerji kaynaklari, gelismis endUstriyel sU-
recler, enerji geri kazanimlari gibi etkinligi artirici
Onlemlerin batunadar.

Dunya'da enerji tuketiminin bu sekilde devam
etmesi durumunda 2020 yilinda fosil yakit kaynak-
larinin yarisinin tiketilmis olacagi tahmin edilmek-
tedir. Fosil kaynaklar, sadece yakit olarak degil
ayni zamanda basta ila¢ olmak Uzere kimya sek-
torinde pek cok alanda kullaniimaktadir. Bu yéni
ile de korunmasi en azindan tdketiminin azaltimasi
énemlidir.

T.C. Enerji Isleri ve Etud Dairesi'nin yaptigi
arastirmaya goére bina sektdérinde %30, sanayi
sektérinde %20 ve ulasim sektérinde %15 olmak
Uzere 4 Keban Baraji insaa edebilecek yaklasik
7,5 milyar TL de@erinde enerji tasarruf potansiyelimiz
oldugu tespit edilmistir.

Isitma, aydinlatma ve ulasim ihtiyaclarimizi kar-
sllarken, elektrikli ev esyalarimizi kullanirken, kisacasi
gunlik yasantimizin her safhasinda enerijiyi verimli
kullanmak suretiyle, ihtiyaclarimizdan kisitlama
yapmadan aile butcesine, Ulke ekonomisine ve
cevremizin korunmasina katki saglamamiz mim-
kunddr.

Neden Enerjiyi Verimli Kullanmalyiz?

® En 6nemli enerji kaynagi olan petrol ve kémur
gibi fosil yakitlar hizla tukeniyor.

e Enerji Uretim ve tdketim sUreclerinde ortaya
clkan sera gazi emisyonlari ktresel isinma ve iklim

—nerjini bosa harcama

degisikliginin en énemli nedenleri arasindadir.

e Kullandigimiz enerjinin %70Q’ini yurtdisindan
doviz 6deyerek satin aliyoruz.

e Evimizde ve ulasimda tUkettigimiz enerjinin
faturasi aile butgcemizin en énemli kalemlerinden-
dir.

Alacagimiz bazi 6nlemler ve enerji ttketim alis-
kanlklarimizdaki ktguk degisiklikler bizlere cok
seyler kazandiracaktir.

1. Binalarda Is1 Yalitimi;

Ulkemizde kullanilan enerjinin %26’sI 1sinma
amacl kullaniimakta olup bu kullanimin uygun ya-
itimla %50 azaltiimasi mumkundUr yani binalarda
yalitimla dlkemizde kullanilan enerjiden %13 tasarruf
saglanabilir ve tasarruf icin yapilan yatirm 2 yilda
kendini amorti edecek seviyededir.

2. Aydinlatma;

100 W’Iik bir Akkor Flamanli lamba(sari ampul)
ile 20 Wik kompakt flo-
resan lamba(tasarruf
ampuld) arasinda aydin-
latma konforu acisindan
fark yoktur ve enerji sar-
fiyati olarak %80 tasarruf
saglanabilir, tasarruf igin
yapilan yatirm 4 ayda
kendini amorti edecek
seviyededir. Her evde 3
ampul degisimi yapilirsa
2 Keban Baraji buyuk-
lugunde yatinma gerek
kalmaz [Enerji isleri ve
Ettd Dairesi]

3. Elektrikli Ev Alet-
leri;
Evimizde kullandigi-
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miz enerjinin yaklasik %20'si elektrikli aletler tarafindan
tuketilmektedir. Bu kullanim ev aletlerine asagidaki gibi
dagiimaktadir; Buzdolabr %30 ,Aydinlatma %28, Elektrikli
finnlar %10. Televizyon% 10, Camasir makinesi %7 ,Bulasik
makinesi %6, diger ev aletleri %9 paya sahiptir.

Buzdolabinizi satin alirken enerji tasarruflu modeli(A++)
secerek, buzdolabinizi firn, radyatér, gines 1131 gibi
yerlere en az 30 cm uzak konumlandirarak %65 buzdo-
labinizin harcadigi elektrigi azaltabilirsiniz.

Camasir makinenizi kullanirken dikkat edilecek birkag
husus aylik 15Kw/h olan enerji harcamanizi 9 kW/h a
kadar dustrebilir. ihtiyacinizdan daha bulytk kapasiteli
makine kullanmamak, makinayi kapakla camasirlar ara-
sinda bir karis bosluk kalacak sekilde doldurarak ve az
kirli camasirlar icin ekonomik program secilerek yaklasik
%40 enerji tasarrufu yapilabilir.

Bulasik makineleri elde yikamaya oranla daha az su
ve elektrik tUketimi saglar. Bulasik makinenizi tam
doluyken calistirip, bulagiklarin 60°C yerine 50°C sicaklikta
yikayarak, az kirli bulasiklari ekonomik programda te-
mizleyerek yaklasik %35 civarinda enerji tasarrufu yapmak
muUmkunddr.

Evinizde kullandiginiz TV, muzik sistemi, bilgisayar
gibi diger ev elektronigi aletlerini kullanirken dikkat
edilecek birka¢ husus %30 lara varan enerji tasarrufu
saglayabilir. Bu tarz cihazlar
bekleme konumunda da elek-
trik tiketmeye devam ederler,
kullaniimadigi durumlarda fis-
lerini gekerek, TV Kkarsisinda
uyuyakalmayi seviyorsak mut-
laka otomatik kapatma prog-
ramini kullanarak elektrik tU-
ketiminde tasarruf saglanabi-
lir.

Genel olarak yanlis bilinen
bir gercek vardir, elektrikli i1si-
ticilar harcadiklari elektrik kadar
enerjiyi I1slya gevirebilirler bu
ylUzden uzun sureli 1Isinma ih-
tiyaci olustugunda harcadiklari
enerji ortama verdikleri isidan
daha az olan i1sI pompalarinin
yani klimalarin kullanilmasi ge-
rekmektedir.
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4. Ulasim

Ulasima ayrilan enerji miktari dinya capinda ciddi
boyutlardadir. Ulagsimda tUketilen enerji en énemli sera
gazi emisyon kaynaklarindandir. Bize dusen gbrev ise
hem kendimizi, hem cevremizi, hem de gelecegimizi
dustnerek toplu tagsimaya yonelmek.

Kendi aracinizi kullanmaniz gereken hallerde ise asa-
gidaki hususlara dikkat etmek enerji tasarrufu yapmaniza
imkan saglayacaktir.

e Gereksiz gaza basmak ve fren yapmak %5 daha
cok yakit tiketimi demektir.

e | astiklerin hava basincinin dusik olmasi daha fazla
yakit tuketimine sebep olmaktadir.

e Camlar acik olarak 100 km/sa’lik bir hizla otomobili
kullanmak %4 asiri yakit tiketimine sebep olur.

5. Su Tiiketimi

iklim degisikliklerinin etkisiyle son yillarda su ttketi-
minde sorunlar yasiyoruz.

Eger kendimize dusen gorevi yerine getirmezsek
onimuzdeki yillarda da su sikintisini ciddi boyutlariyla
yasayabiliriz. Evimizde su israfina son vermek icin
oncelikle nerede ne kadar su harcadigimizi bilmeliyiz.
Bir cok evde su kagagi olabilir. Bunun tespiti icin tum
musluklari iki saat boyunca kapali tuttuktan sonra su sa-
yacini goézlemlemek yeterli. Saniyede bir damla su
sizdiran muslugumuzdan yilda 3.500 litre su bosa akar.

Su tasarrufu icin;

e Tuvalet rezervuarinin su depolama kapasitesini du-
sUrerek su tdketimini %20’ye kadar azaltabiliriz. Camasir
makinesinin durulama suyunu rezervuara dékebiliriz.

e DUsuk akimli dus basliklar kullanarak su tiketimini
dakikada 10 litreden daha asagi dusurebiliriz. Boylece
normal dus basligina gére %30-40 su tasarrufu sagla-
yabiliriz.

e Klasik musluklar yerine kolay acilip kapanan mus-
luklarla su tuketimini %25 azaltabiliriz.

e Sebze ve meyveleri akar musluk suyu yerine legenin
yarisina kadar su koyup yikayabiliriz. Bu suyla sonra te-
mizlik yapabilir yada cicek sulayabilirsiniz.

Evimizde, seyahat ederken aracimizda, calisirken is
yerimizde dikkat edecegimiz bu basit ama ¢ok ¢nemli
konular Dunyamizin daha yasanabilir olmasi ve gelecek
nesillerimizin saglikli yasayabilmeleri icin artik zorunlu
hale gelmistir.

Sevgi ve saygilarimla.
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BORSADA YAPILAN BAZI YANLISLAR

1970’li yillarda baslayan ve
her gecen glin artarak devam
eden risk olgusunun c¢ok
énemli boyutlara ulastigi bu-
gtinlerde, riskin azaltilmasi icin
piyasadan gelen yiiksek talep
dogrultusunda Kisi ve kurum-
larin risklerini daha iyi yone-
tebilmelerine imkéan verecek
yeni finansal araclar ortaya
cikmigtir. Finansal tirevler ola-
rak da adlandirilabilen bu arac-
lar, riskten korunma amaciyla
kullanilabilecegi gibi; yatirim-
cilar tarafindan spekiilasyon
amacl da kullanilabilmektedir.

isk almay! sevmeyen kuruluslar savun-
maya yonelik stratejiler kullanirlarken
(hedger; kisaca gelecekteki nakit akim-
larini buglnden belirlenen fiyatlarla sa-
bitleyerek belirsizligin elimine edilmesi
saglayanlar); riskten kaginmayan daha
aktif kurulus ya da Kisiler ise, riskten
korunmanin yani sira piyasalarda ortaya
cikabilecek kar firsatlarini da degerlen-
direrek aciktan bir kazan¢ saglamayi
istemektedirler (spekulatér). Ancak elin-
deki finansallari spekulatif kazanglar ile
cogaltmak isteyen yatirmcilarin para
kaybetmesine yol acan ve sik sik tekrar
edilen bazi borsa yanliglari da vardir.
Insan psikolojisinin ne kadar degisken
oldugunu gosteren bu yanlislar, en akill
ve tecrlbeli borsa oyuncular tarafindan
bile yapilabilir.

Bu dogrultuda burada sizlere nagi-
zane borsa ile ilgili hareket tarzlar ve
yapilan bazi yanliglar ile ilgili bilgiler
vermeye calisacagim.

1. Borsa Yiiksekken Almak Borsa
Diislikken Satmak

Aslinda borsada yukaridaki deyimin
tersi bir strateji hayat kurtarir. O da
borsa duserken satmak, yukselirken al-
maktir. Ancak genelde yatirmcilar bu
konuda ¢ok gec kalirlar ve borsa iyice
yUkseldikten sonra borsaya girerler. Ya
da tam tersi, krizlerin sonlarina dogru
herkes kriz s@ylemleri atarken de elle-
rindeki son hisseleri ucuza devrederler.

O sUrt psikolojisi icinde yapilan bu ha-
reket, cogu yatirmcl icin ciddi kayiplar
getirir. Ayni hata ev ya da arsa alirken
de yapilabilir. Yatirnmcilar genelde asiri
degerlenmis bir yerin sonsuza dek de-
Jerlenecegini dustnurken; gelecek vaat
eden ucuz bir yere ise alici bulmak
zordur.

2. Siirekli Diististe Olan
Hisseyi Almak

Piyasalardaki bazi yatinmcilarin eli
¢ok sikidir. Bu sebeple bu tarz yatirm-
cllar, bir hisse senedini alirken hisse
senedi havuzunda en cok dusUs gos-
tereni, en ucuzunu alayim psikolojisine
girerler. Aslinda bir hisse senedinin de-
geri strekli dusts gosteriyorsa (ki bunun
mutlaka bir sebebi vardir), o sirket ba-
tabilir ya da ¢ok kétu bir beklentisi ola-
bilir. Bu sebeple yatinm yapilacak fi-
nansal tdrev iyi analiz edilmelidir.

3. Zarar Kes Koymamak (stop loss)

Borsada en 6nemli kural zarari ka-
bullenmektir. Belli bir zarari kabullenmeyi
6grenmezseniz hep daha fazla zarar
etmeye mahk(dmsunuzdur. Zarar ka-
bullenmeli ve belli bir noktada pozis-
yonunuzu satip daha fazla zarar etme
riskini sifirlamalisiniz. Ayni sekilde aldi-
giniz finansal tlrev icin satacaginiz nok-
tay da 6nceden belirlemeniz, ani deger
kayiplarinda yasanabilecek zarar agl-
sindan ¢ok 6nemlidir. Zarari kabulle-
nemeyip stop loss kullanmayan yati-
rimcilarin ddeyecekleri bedeller serma-
yelerinin cok Uzerinde olabilecedi igin,
bircok araci kurum islemlere baslama-
dan 6nce yatirimcilarina uyari amacli
“risk bildirim formu” imzalattrmaktadir.

4. En Dip ya da En Tepe Noktayi
Yakalama Hevesi

Genellikle fiyatlardaki dip ve tepe
noktalarini piyasadaki bdyuk oyuncular
belirlerler. Bu sebeple kicuk yatirmeinin
dibi yakalamasi cogu zaman mumkin
degildir. Oyleyse almak istedigimiz his-
seye direk aktiften degil pasif bir iki ka-
deme altina aliglar yazarak girmek ge-
rekir. Yatinm yapacaginiz paray! ki
veya Uce bolerek her giin hissenin pasif
kademelerine alis girmek, maliyetinizin

en dustk seviyede olmasini saglaya-
caktir. Satarken de ayni stratejiyi izlemek
onemlidir. En tepeyi bilemeyeceginiz-
den, belirlediginiz hedefe yakin yerlerden
kademeli ve pasif kademelere satis ya-
zarak ortalamay yUkseltmek yararli ola-
caktr.

5. Hisse Artarken Kredi Arttirmak
Genelde insanlarda pozisyon aldik-
lar hisse senedi artarken kredi miktarin
arttirmaya dénuk bir meyil vardir. Bu
cok yanlistir ve normalde tam tersi
yapllir. Hisse senedi artarken yavas ya-
vas pozisyon azaltilir ve karlar realize
edilir. Bu hem uzun sire pozisyonda
durmanizi hem de karinizi yavas yavas
cebinize koymanizi saglar. Bu sekilde
sermayenizin de erimemesini saglarsiniz.

6. Degeri Belli Olmayacak Hisse
Senetlerine Yatinm Yapmak

Futbol takimlari, lojistik sirketleri vs
cogu sirketin is modeli karisiktir ve o
sirketin ne kadar edebilecedi hakkinda
ortak bir konsensus yoktur. O yizden
de bir sirketin ne kadar edecegi belli
analiz metotlari ile kestirilemiyorsa, o
sirketlere yatirm yapmak sakincalidir.
En o6nemlisi strt psikolojisiyle dedil,
teknik ve temel analiz verileri 1siginda
bilimsel hareket etmektir.

7. Broker Tavsiyesi lle Hisse Almak

Aracl kurumlarda alis satis islemle-
rine aracllik eden brokerlar, piyasalari
cok siki takip eden insanlardir. Broker-
larin bir kismi genelde ¢ok bilgili ve 6n
goralidur; ancak yatrmminizin tamamini
broker tavsiyesine goére yénlendirmek
beklemediginiz sonuglar dogurabilir.
Bu sebeple pacal hareket etmek, sizi
beklenmedik surprizlere karsi koruya-
caktrr.

8. Duygusal Bag

Ne kadar iyi bir sirket olursa olsun,
ya da ne kadar iyi bir analist olursaniz
olun, aldiginiz finansal tlrev ile psikolojik
bag kurmayin. Belli inanis ve tahminler
ile pozisyonlarinizi uzun sure tasimak,
toplamda pozisyonlariniza kar ve zarar
hedefleri koyma stratejisine gore daha
¢ok zarara neden olacaktir.

Rlberl Einntein
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Ali Murat Degirmenci
Yazilim Uzmani

ER BAKIR SISTEM GOQU PROJESI

Er-Bakir Sunuculanini Yeniliyor, Daha Hizli, Esnek,
Cevreci ve Verimli Bir IT Alt Yapisina Kavusuyor

MdUsteri portfoyl ve Uretim kap-
asitesini artirarak hizli bdyimesine
devam eden sektdr lideri sirketimiz
mUsterilerine daha kaliteli ve yalnizca
insanin hayal gtcuyle sinirli hizmetler
sunarak yenilikler yapmaya devam
ediyor. Bu baglamda, sirketimizin is
sUreclerini desteklemekle yetinmeyen,
ayni zamanda yenilige ve gelismeye
Onculik etmek isteyen Bilgi Sistemleri,
is ihtiyaclarini da g6z énune alarak,
Bilgi teknolaijileri altyapimizi yenileme
projemiz ile 2012 yilina hizli ve iddiali
bir giris yapmis bulunmaktadir.

Dunyanin en iyi ve en yaygin ku-
rumsal kaynak planlama ¢oézimle-
rinden biri olan olan SAP’nin kullani-
mina gectigimiz 1 Ocak 2007°den
bu yana meydana gelen;

@® Performans ihtiyacglarindaki artis,
@ Daha kesintisiz bir sisteme duyulan
ihtiyag,

® Uygulama ve kullanici sayisindaki
artis,

@ is sureclerini daha iyi destekleme
ihtiyaci,

® Daha esnek, o6lgeklenebilir, kay-
naklari daha verimli kullanan bir sis-
tem ihtiyacli,

® Yesil BS(Green IT) kapsaminda
daha az enerji kullanarak dogay! ko-
ruyan bir bilgi sistemleri altyapisi
meydana getirme isted;,

® SAP’nin daha yeni teknolojilerini
kullanma ihtiyaci vb. ihtiyaclar ne-
deniyle, teknolojik altyapimizi yeni-
leme projemize 2011 ikinci yarisindan
itibaren analiz, tasarim ve planlama,
2012 ilk geyrekte ise uygulama olarak
baslamis bulunuyoruz.

Proje kapsaminda, toplam kay-
naklarimizi (islemci, bellek, disk alani

vd.) yaklasik olarak bes katina ci-
karmis olacagiz. Bu da demek oluyor
ki, yenilenen altyapimizla, islem hi-
zinda ve sureklilikte ciddi bir iyilesme
saglamak suretiyle daha iyi hizmet
sunuyor olacagiz.

Yenilenecek teknolojik mimari
ozelliklerinden
¢ok teknik olma-
yacak sekilde
bahsedecek
olursak, yeni mi-
marimiz,
® Yaklasik 35
adet sanal su-
nucuyu, 7 adet
fiziksel sunucu
Uzerinde barin-
diran,(ileride olu-
sacak yeni ihti-
yaclari da kolay-
ca karsilayabile-
cek)
® Kritik ve %100
sureklilik gerek-
tiren uygulama-
larimizi yedekli olarak caligtiran(bir
uygulama sunucusunda meydana
gelebilecek kesintide digeri devreye
girecek sekilde),
® Yesil BS kapsaminda ¢ok daha
az enerji tlketen,
® islemci, bellek gibi kaynaklari uy-
gulamalarin ihtiyacina gore kolayca
bir sunucudan digerine aktarabile-
cegimiz bir mimari olacaktir.

Son olarak ise, akillarda daha
net yer edinebilmesi icin, sanal su-
nucu teknolojisinden bahsetmek is-
tiyorum. Sanal sunucu teknolojisi, fi-
ziksel olarak barindirilan sunucular
Uzerine, sanallastirma teknolojilerini

gEz==|=====(=22a8

kullanarak bir fiziksel sunucu Uzerinde
birden fazla sanal sunucunun calis-
masina imkan taniyan bir teknolojidir.
Alttaki 6rnek sekilde gortlebilecegi
gibi, 3 adet fiziksel sunucu Uzerinde,
beser adet, toplam 15 adet sunucu
kosmaktadir.

Manage

Sanallastirma teknolojileri sirketi-
mizde 3 yildan bu yana kullaniimak-
tadir, bu projeyle yayginlastirlacaktir.
Sanal sunucu teknolojisi cok yeni bir
teknoloji olmamakla birlikte, bilgi sis-
temleri mimarilerinde ve ¢zelikle SAP
ortamlarinda, son birkag yilda giderek
yayginlasmistir. Hem artan bu trend,
hem uzmanlarin gorusleri, hem de
Er-Bakir Bilgi Sistemleri olarak son
teknolojiyi takip etme arzumuz, bizi
bu teknolojiye yéneltti.

2012'nin Er-Bakir igin gegen butin
senelerden daha basarli gecmesi
ve basaridan basariya kosmaya de-
vam etmemiz dileklerimle.
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sadlik

Mijdat UZEL

Ortak Saglik Birimi Baghekimi

1. insan kulaginin duyabildigi sesler hangi
frekanslar araligindadir?

a) 20-20.000 Hertz

b) 0-110 Hertz

¢) 600-6000 Hertz

d) 100-100.000 Hertz

2. Giralta kulagimiza zarar vermekte ve isitme
kaybina sebep olmaktadir. Bu durum ile ilgili
olarak asagidakilerden hangisi dogrudur?

a) Kayip tiz seslerde baslar.

b) Gunluk konusmay! duyma geg¢ etkilenir.

c) Kisi, gurultdye baglh isitme kaybinin basladigini
erkenden fark edemez.

d) Hepsi

3. Gobek cevresinin fazla olmasi kalp
hastaliklari basta olmak lizere bir cok acidan
risk faktoridiir. Kadinda ve erkekte gébek
cevresinin sinir degerleri kactir?

a)Kadinda 80 cm, erkekte 94 cm

b)Kadinda 88 cm, erkekte 102 cm

c)Kadinda 60 cm, erkekte 90 cm

d)Kadinda 75 cm, erkekte 105 cm

4. Yetiskin bir insanda yaklasik kac litre kan
vardir?

a) 10 Litreden fazla

b) 6-7 Litre

c) 5-6 Litre

d) 2 Litreden az

5.Yiksek tansiyon ile ilgili olarak
asagidakilerden hangisi dogrudur?

a)Kisi kendisini iyi hissediyorsa tansiyonu normal
demektir.

b)YUksek tansiyon hicbir belirti vermeyebilir.
c)Bas agrisi olmadan tansiyon ytksekligi olmaz.
d)Tansiyon dusunce ila¢ kullanmayi birakmak
gerekir.

Basarilar

6.Asagidaki tariflerden hangisi dogrudur?
a)Apandisit solda, dalak solda, karaciger
sagdadir.

b)Apandisit solda, dalak sagda, karaciger
soldadrr.

c) Apandisit sagda, dalak sagda, karaciger
soldadir.

d) Apandisit sagda, dalak solda, karaciger
sagdadir.

7. Asagidakilerden hangisi dogrudur?
a)lspanakta demir coktur.

b)Domates kan yapar.

c)Karides kolesterol icermez.

d) Hicbiri

8. Dis fircalama ile ilgili olarak asagidakilerden
hangisi dogrudur?

a)Sabah kalkinca fircalanmasi yeterlidir.

b)Aksam yemeginden sonra fircalamak yeterlidir.
c) Her yemekten sonra fircalanmalidir.

d) Gece yatarken fircalamak yeterlidir.

9. Seker Hastaliginda insilin yetersizligi vardir.
insiilin nereden salgilanir?

a)Pankreas

b)Bébrek Ustl bezi

c)Tiroid bezi

d)Karaciger

10.Salgilarini kana yapan bezlere i¢ salgi bezi
denir. Asagidakilerden hangisinde i¢ salgi
bezleri siralanmisgtir?

a)Tiroid, tUkrik bezi ,hipofiz, boébrek Ustl bezi
b)Tiroid, hipofiz, pankreas, bdbrek Ustu bezi
c)Tukrik bezi, ter bezi, g6z yasi bezi

d)Ter bezi, pankreas, safra kesesi, goz yasi bezi

Cevap anahtari:
1a,2d,3a,4¢,5b,6d,7d,8¢c,9a,10b.
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calsanlanmiz

Postabagi
Ramazan YUKSEL

Filmasin BolumU Uretim Muduarliga

Bize kisaca kendinizi tanitir misiniz?
1966 Cavdir dogumluyum. Evli ve 2 gocuk
babasiyim. BUyUk kizim Universite 1. sinif,
kUctk kizim kiz meslek lisesi 1. sinifa gidiyor.
Esim ev hanimi.

Esinizin ve cocuklarinizin isimleri nelerdir?
Esim Gonul Yuksel. Kizlanm Burcu ve Busra
Sedef Yiksel.

Neden Er-Bakir’i tercih ettiniz?
Er- Bakir'da calisan bir dostumun tavsiyesi
Uzerine 1990 yilinda Elektroliz bélimunde
calismaya basladim. Halen Elektroliz’de
postabasi olarak ¢alismaktayim.

Neden Er-Bakir’dan ayrilmadiniz?
Yaptigim isten, calisma arkadaslarimdan
ve Er-Bakir ailesinden memnun oldugum

icin.

Geng Er-Bakirlilara tavsiyeleriniz nelerdir?
Genc Er-Bakirlilarimiz’in Er-Bakir'in kiymetini
bilmelerini istiyorum. Yaptiklari iglerini ciddiye
alip calisirlarsa, basarili olacaklarini dtsu-
nuyorum.

Eyll - Aralik 2011

Vardiya Amiri
Atnan CALLICA
Tel Cekme Uretim Mudurligu

Bize kisaca kendinizi tanitir misiniz?

1968 Cal dogumluyum. Evli 2 ¢ocuk babasi-
yim. Bir oglum BMR Nevsehir Universitesi
Turizm ve Otelcilik igletme Fakultesi'nde 1.
sinif, diger oglum ise lise 1. sinifta okumakta-
dir.

Esinizin ve ¢ocuklarinizin isimleri nelerdir?
Esim Filiz CALLICA, ogullarim ANIL CALLICA
ve Huseyincan CALLICA

Neden Er-Bakir’i tercih ettiniz?

Askere gitmeden 6nce degisik 6zel sektorlerde
calistim. Askerden geldikten sonra is ararken
bir tanidik Er-Bakir'i tavsiye etti. is goriismesi
olumlu sonu¢laninca 1992 yilinda tel cekmede
ise basladim.

Neden Er-Bakir’dan ayriimadiniz?
Er-Bakirda isimde mutluyum ve firmam De-
nizli'de 6zel sektérde 1 numara. Bana maddi
ve manevi imkanlari sagladigi icin Er-Bakir'dan
ayriimayr dustinmedim.

Genc Er-Bakirhlara tavsiyeleriniz nelerdir?
Er-Bakir'da 6ncelikli olarak isini severek yap-
malarini, mutlu olmalarini, maddi ve manevi
degerlerin yeterince karsilanacagni iyi bil-
melerini, dinya sirketleri arasinda en Ust se-
viyelere gelmesi icin kaliteli Urun ve guclenme
calismalari yapmalarini tavsiye ederim.
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aramiza Katlanliar

AILEMIZE YENI KATILANLAR

Sutikran- Mustafa KOCAKARA Ozge- Emre GEVIKKOL
(Elanur - 24.11.2011) (Emre Kayra - 12.10.2011)

) -

Hulya- Devlet AKINCI Meral- Mahmut CETIN Nilifer- Orhan TOKMAK
(Serhat - 01.11.2011) (Ela - 12.12.2011) (Abdullah- 14.10.2011)

= -

Gilay- Hamit ERTUGRUL Rahime- Mustafa ORHAN Nurhan- Selcuk ACAR Burgin- Mehmet EKINCI
(Bilal - 24.11.2011) (Eray - 03.10.2011) (Hatice) (Eyliil, 11.10.2011)

Emel- Musa CINAR Serife- Koray KIZIL Tugba- Hikmet AKKOYUN
(Fazilet- 30.09.2011) (Hafsa Sultan - 06.09.2011) (Mustafa Can- 22.10.2011)
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aramiza katlanlar

DUNYA EVINE GIRENLER

Nilgiin- Mehmet TURKARSLAN Dudu- Bekir KAPLAN Ayse- Isa ZEYBEK
17 Eylul 2011 04 Eyliil 2011 01 Eyliil 2011

Semra- Ali FIDAN Seher- Tunahan GURSOY Dilek- Kazim KALAYCI Meryem- Hayati TUNCER
18 Eyliil 2011 03 Ekim 2011 24 Eyliil 2011 14 Ekim 2011

Dilek- Selcan SARIDEMIR Ozlem- Hiseyin TUZLUKCULU Hediye- Gokhan MERCAN
01 Eyliil 2011 11 Kasim 2011 23 Kasim 2011
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siir dunyas

YASADIKLARIMDAN OGRENDIGIM BIRSEY VAR

Yasadiklarimdan 6grendigim bir sey var:
Yasadin mi, yogunluguna yasayacaksin bir seyi
Sevgilin bitkin kalmali 6pulmekten

Sen bitkin dismelisin koklamaktan bir gicegi

insan saatlerce bakabilir gokyuziine

Denize saatlerce bakabilir, bir kusa, bir cocuga
Yasamak yeryUzunde, onunla karismaktir

-}"3 Kopmaz kokler salmaktir oraya

Kucakladin mi simsiki kucaklayacaksin arkadasini

Kavgaya tum kaslarinla, gévdenle, tutkunla gireceksin

Ve uzandin mi bir kez simsicak kumlara

Bir kum tanesi gibi, bir yaprak gibi, bir tas gibi dinleneceksin

insan buttn gtizel muzikleri dinlemeli alabildigine
Hem de tUm benligi seslerle, ezgilerle dolarcasina

insan baliklama dalmali icine hayatin
Bir kayadan zUmrUt bir denize dalarcasina

Uzak Ulkeler gekmeli seni, tanimadigin insanlar

Butun kitaplarn okumak, butin hayatlar tanimak arzusuyla yanmalisin
Degismemelisin hi¢ bir seyle bir bardak su icmenin mutlulugunu
Fakat ne kadar seving varsa yasamak ¢zlemiyle dolmalisin

Ve kederi de yasamalisin, namusluca, buttin benliginle
CUnku acllar da, sevincler gibi olgunlastirir insani

anin karismall hayatin blydk dolagimina

Bble - small damarlarinda hayatin sonsuz taze kani

Ya§ad| larimdan 6grendigim bir sey var:

MEEETllalen DUy Uk yasayacaksin, irmaklara, gode,bltln evrene karisircasina
Ol Oelnal¥la dcdigimiz sey, hayata sunulmus bir armagandir

VRV A a) [mus bir armagandir insana

Ataol BEHRAMOGLU

guzel sozler

Ayni dili konusanlar degil, ayni duygulari paylasanlar anlasabilir. Mevlana

Klcuk seylerden keyif al ¢iinku bir guin geri dénlp baktiginda onlarin buytk seyler oldugunu fark edebilirsin. Robert Brault
insan sevmeye basladi mi, yasamaya da baslar. William Shakespeare

Butun dikkatiniz kendinizdeyse mutlulugu garanti ettiniz demektir. Goethe

lyi insan, gulustnt sevdiginiz kisidir. Dostoyevski

Bir kisiye iyilik yapmak istiyorsan ona balik verme balik tutmayi 6gret. Konfiigyiis

Mutlu olmak istiyorsan bir amaca baglan, insanlara ya da esyalara degil. Albert Einstein
Hayatta en blyuk zevk, baskasinin yapamazsin' dedigini yapmaktir. W. Bagehot

lyiyi ara, glizeli ara, dogruyu ara; ama kusur arama. Mevlana

Yasamak tmitli bir istir, sevgilim. Yasamak: Seni sevmek gibi ciddi bir istir. Nazim Hikmet
GUnUumuUzde insanlar her seyin fiyatini biliyor, higbir seyin degerini bilmiyor. Oscar Wilde
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Sir AuNyas|

ANLADIM

Bunca zaman bana anlatmaya ¢alistigini, kendimi buldugumda anladim.
Herkesin mutlu olmak icin bagka bir yolu varmis, Kendi yolumu ¢izdigimde anladim.

Bir tek yasanarak 6grenilirmis hayat,okuyarak,dinleyerek degil..

Bildiklerini bana neden anlatmadigini, anladim..
Ylreginde ask olmadan gecen her gin kayipmis,
Ask pesinden neden yalinayak kostugunu anladim...
Acli doru@a ulastiginda gézyasi gelmezmis gozlerden,
Neden hi¢ aglamadigini anladim..

Aglayani guldurebilmek,aglayanla aglamaktan daha degerliymis,

Gozyasimi kahkaya gevirdiginde anladim..

Bir insani herhangi biri kirabilir, ama bir tek en ¢cok sevdigi acitabilirmis,

Cok acittiginda anladim..

Fakat,hak edermis sevilen onun i¢in dékulen her damla gbézyasini,

Gozyaslarlyla birlikte sevingler terk ettiginde anladim..
Yalan sdéylememek degil, gercegi gizlememekmis marifet,
Yuregini elime koydugunda anladim..
"Sana ihtiyacim var, gel ! 7 diyebilmekmis guclu olmak,
Sana "git” dedigimde anladim..

Biri sana "git” dediginde, "kalmak istiyorum” diyebilmekmis sevmek,

Git dediklerinde gittigimde anladim..

Sana sevgim simarik bir cocukmus, her dtsttgunde ziril zirl aglayan,

BlyUyUp bana simsiki sarildiginda anladim. ..

Ozur dilemek degil, "affet beni” diye haykirmak istemekmis pisman olmak,

Gergekten pisman oldugumda anladim..

Ve gurur, kaybedenlerin,acizlerin maskesiymis, Sevgi dolu yureklerin gururu olmazmis,

Ylregimde sevgi buldugumda anladim..

Olurcesine isteyen,beklemez,sadece umut edermis bir giin affedilmeyi,

Beni affetmeni 6ltrcesine istedigimde anladim..

Sevgi emekmis, Emek ise vazgecmeyecek kadar, ama ¢zgur birakacak kadar

sevmekmis...

| u t‘ra |/< Hazirlayan: Siileyman Akkaya

Cevizli Uziimlii Cérek

Malzemeler:

1,5 su bardag ilik su

1 yemek kasigl yas maya
Alabildigi kadar un

1 yemek kasigI toz seker

3 yemek kasigl aygicegdi yagi
1 cay kasigi tuz

3 yemek kasigl toz seker

1 su bardagi kuru Gztim
Yarim su bardagi ceviz igi

Can YUCEL

ik su, yas maya, tuz,
aycicegi yagl ve 1 ye-
mek kasigi sekeri hamur
yogurma kabina alip ka-
ristirm. Yumusak bir ha-
mur elde edinceye kadar
un ekleyip yogurun. Uze-
rini nemli bir bezle 6rtlp
oda Isisinda bekletin. Ka-
risim iki misli kabarinca
tekrar yogurun. Hamuru
oklavayla 3 mm kalinli-
ginda acgin. Uzerine 3
yemek kasigl seker, kuru
UzUm ve ceviz iglerini

serpin. Hamuru rulo sek-
linde sarin. Yuvarlak bir
tepsiye yag surun. Rulo
hamuru doért parmak ka-
linhiginda dilimleyin. Ke-
sik yerleri gériinecek se-
kilde tepsiye yan yana
dizin. Oda isisinda yarim
saat daha bekletin. On-
ceden isitiimis 180 de-
receye ayarl firnda 40
dakika pisirin. Ilik servis
yapin. Cevizli ve Gzimld
¢corek artik hazir, afiyet
olsun.
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KARE BULMACA

YUKARIDAN ASAGIYA

. Relaks-ilave-misafir geldiginde gayla ikram edilir-bir nota

. Bir olay baslamadan énce belirtileri-soyluluk

. Yer-utanma durumu-Lidyumun simgesinin ilk harfi

. Binek hayvani-jaluzinin ilk harfi-kisa zaman irimi-peynir ¢gesidi-mastar eki
. Azotun simgesi-kemik ucu-nezaket-Nigde'nin ilk harfi

. Yitikin ilk hecesi-yUksek okul

. Oksijenin simgesi-beyaz

. Capaksliz kesme sistemi-uzakdoguda bir nehir-kuru fastlyenin anindaki yegane yemek

9. Kuslarin 6ézelligi-ilk harfimiz

10. Alfabenin 3. Unlu harfi- Arapg¢a'da ilk emrin ilk harfi-ylce-tek kisi- Arap Alfabesi'nin 3. harfi
11. Ata'nin ortasi-bir filozof- maddenin en kiguk yapi tasl
12. Arazideki hayvan yemi-baslica icecegimiz-ilk harfimiz
13. Haritalarin pargalarindan her biri-agma-bodrum kati
14. ik harfimiz-vilayet-Arabistan'in iklim trt-yabancilara

15. Cagirmak eylemi-atlarin ve develerin tasidigi esyanin genel adi Gegen sayinin cevap anahtari
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SOLDAN SAGA

1.Icinde bulundugumuz galaksi-bir cocuk oyuncag

2. Takim-ikra'nin basi-iki yarim dogru arasindaki aciklik-uzaklik anlatir-
3. Yasemince'de kakilmisin kisa adi-oksijenin simgesi-

muhtarin yardimcisi-fakat'in basi-hayvan yemi-

4. Dis g6runus dizayninin sosyetede ki adi-

6. Ata'nin ortasi-akici sivi-alk harfimiz-

7. Alfabemizdeki 2.0nlU harf-ansizin-tavasin bir koyU-

8. Kisin yagan beyaz 6rtU-¢al'a bagl bir yerlesim yeri-yasami biten kisi-
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9. Asanin ortasi-mikroskop cami-ulu'nun sonu-utanma durumu- 12
10. Isi birimi-Karbon'un simgesi- 11
11. Yabanci-rol'deki tinsUzler.kalin urgan-hayvansal gida-klor'da ki tinsuzler- 12
12. Sacglari dokulmus kisi-kil'in ortasi-sivi emme 6zelligi- 13
13. Tel'in basi-nesli tikenmekte olan bir hayvan-kani karisik- 14
14. Doktorun kisaltiimisinin ilk harfi-kemik ucu-birinin olmak-kermes'in ilk hecesi- 15

15. Izmirde Yunanlilar'a ik kursunu atan Hasan Tahsin'in ilk adi-bir geyik tdrt-
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Er-Bakir Liderlik Tanimi
Er-Bakir organizasyonunda ve sureg¢ yonetim sisteminde yonetsel yetki
ve sorumlulugu bulunan yoneticiler "lider" tanimi iginde yer almaktadir.

Er-Bakir Liderlerinden Ne Bekler?
Er-Bakir, liderlerinden; birlikte ¢alistigi kisileri yonetmesini,
performanslarini gelistirerek kurulus amaglarina yonlendirmesini ve
kurum vizyonu icin ¢gaba gostermesini bekler.

Er-Bakir Liderlerimizin Nasil Davranmasini Bekler?
Etik galisma kurallarimizi uygular.

Sorumluluk alir ve gerektiginde insiyatif kullanir.
Verimliligin arttinimasi i¢in galisanlari tesvik eder ve ortam yaratir.
Isleri ve yetkileri adil ve uygun delege eder.
Calisanlari, igleri ile ilgili yetki kullanmaya hazirlar.

Yeni fikir ve yaklagimlarin ortaya ¢ikmasi i¢in ortam hazirlar.
Gelecegi dusunerek yuksek potansiyele sahip kisileri ise alir.
Musteri beklentilerinin 6grenilmesi ve karsilanmasi igin gaba harcar.
Sosyal ve toplumsal gereksinimlere duyarliligin kurulus genelinde
yayginlagsmasi i¢in ¢aba harcar.
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TEMEL YETKINLIKLERIMiZ
Biz BiR TAKIMIZ...

Takim ruhu yaratmak icin elimizden geleni yapariz.
(Calisanlarinin ortak amag igin bir arada takim olmanin bilincini koruyarak calismalarini bekler.)

Birbirimize yardimci olur destek veririz.
(Er-Bakir calisanlari, birbirlerine iglerini kolaylastirmak, zorluklarin Ustesinden gelmeleri icin yardimci olmak ve gerektiginde birbirlerini
savunma bilinciyle ¢aligirlar.)

Kurumumuzun cikarlari kisisel ¢ikarlarimizin 6niindedir.
(Er-Bakir; galisanlarinin, éncelikle sirketin, sonra departmanin, sonra takimin ve en son kendi ¢ikarlarini 6n plana almasini bekler.)

Birbirimizi anlar, kendimizi bagkasinin yerine koyariz (empati)
(Er-Bakir, calisanlarinin, takim arkadaslarina anlayisla yaklagsmalarini, birbirlerini anlamak icin caba gostermelerini bekler.)

Biz DEGiSIiR GELISIiRiz

Biz hatalarimizdan 6greniriz ve gelisiriz.
(Er-Bakir; calisanlarindan yaptiklari hatalarin sorumlulugunu Ustlenip, bunlari tekrarlamamak icin caba géstermelerini bekler.)

Biz degisime acik davraniriz ve gelisiriz
(Er-Bakir; calisanlarindan, organizasyonun gelisimi i¢in yeni éneriler getirerek, performansi yukseltmek ve yetersiz ¢calisma aliskanliklarini
degistirmek icin degisim firsatlarini fark etmelerini bekler.)

Biz farkh kiiltiirlere saygi duyar, 6grenir ve gelisiriz.
(Er-Bakir; ¢alisanlarindan, dinyanin farkh kiltirlerine saygi duymasini, yasadigi her olayi bir 6grenme firsati olarak kullanmasini ve daima
kendisini gelistirmesini bekler.)

Biz tiim giiciimiizle, hevesle calisiriz ve gelisiriz.
(Er-Bakir; calisanlarindan, organizasyonun gelisim amaglari dogrultusunda gerektiginde normal mesai disinda da heves, istek ve 6zveriyle
calismalarini bekler.)

BiZ SORUMLULUKLARMIZIN FARKINDAYIZ

Biz verdigimiz kararlarin sorumlulugunu ustleniriz.
(Er-Bakir; ¢calisanlarindan, islerinin gerektigi kararlari verdikten sonra, bu kararlari savunmasini ve sonuclarini kabul etmesini bekler.)

Misterlerinin ihtiyaclarini karsilar, memnuniyetini saglariz.
(Er-Bakir; calisanlarindan, gercek isvereni olarak musteriyi kabul etmesini ve kosulsuz memnuniyetini saglamasini bekler.)

Etik kurallara, prensiplerimize ve yasam degerlerimize sahip cikariz.
(Er-Bakir calisanlarindan devamli olarak etik ve ahlaki degerlere uyum iginde hareket etmelerini, digerlerini de bu dogrultuda hareket etmeye
tesvik etmelerini ve amaglarina ulasirken etik ve ahlaki degerlerden 6diin vermemelerini bekler.)

Toplumsal sorumluluklarimizin farkindayiz ve yerine getirmek icin elimizden geleni yapariz.
(Er-Bakir; calisanlarindan toplumsal ve ahlaki degerleri daima géz 6niinde tutarak karar almalarini bekler.)

Yasal sorumluluklarimizin farkindayiz ve yerine getiririz.
(Er-Bakir; galisanlarindan, pozisyonun yasal sorumluluklarini anlamalarini ve yerine getirmelerini, digerlerini egitip, onlarin da kendi yasal
sorumluluklarini yerine getirmeleri icin tesvik etmelerini bekler.)

Soyledigimiz, dusindiigiimiiz ve yaptigimiz tutarhdir.

(Er-Bakir; calisanlarindan, gizliligi muhafaza etmelerini, bagkalariyla yaptiklari anlasmaya bagli kalmalarini ve anlasma yaparken amaglarini
aciklikla ortaya koymalarini, kisileri kasitli olarak yanlis yollara sevk etmemelerini, adil ve tutarl bir sekilde davranarak, gliven asilamalarini
bekler.)
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