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TEMEL YETKINLIKLERIMIZ

BiZ BIR TRKIMIZ..
Talem rufuyarstmak icinelimirdan geleni yapana.
(Cakisaniar imin oriak amag Igin bir arada takim olmann bilincin

koruyarak calgmalann bokioe )

Birbirimise yardime olur destek veririz

\Er-Bakir calizanlaf, birbirering islerinl kofaviastirmak,
torluklann dstesindon gelmeledl Eln yardmmo olmak ve
perektifinde birbidenini savunma bifinclyle calwprlar )

Kurumumuzun pikariarn kiglsel gkarar mzin dnindedir
{Er-Bakyr calisanianmin, dnceiikle sirketing sSompra departmamn,
sanra takpmin v en son kendl cikarfanm G0 plana Almasin
beldar |

Birbirimizi anlar, kendimid bagkasinin yerine koyanz [empatl)

[Ev-Bakf, caliganlarimn, takim arkadaslaring anlayigla
yaklagmalarme, birbirlerini anlamak igin caba gbstermederini
Ekler. )

Biz DEGISIR GELISIRIZ

Bir hatalarimzdan G§reniriz ve geligiviz,

(Er-Balor; calzanlarnden yaptiklan hatalarn sorumioluefunu
tstienip. bunlan tekrarlamamak Kin caba gostermelerinl
bekder.]

Bir degisime apk davramng ve geligiriz

(Er-Bakir; calsganianndan, organizasyonun pefigimi Icin yen
Tkl :l.'lljrrrlil periormaont yilvoltmek ve yeteris calrgma
alskanid&larim u:g:-:,-l_l-'rll_lh gin |I_'ﬂ_|:'rr! firsatianm fark
etemdlprinl bekher )

Biz farkh klltdriere sayg duyar, b renir ve gelisiriz.

(Er-Balor; calganlanndan, dinyvarn farkl kaltdrlerine sayp
diymasmi, yasadgs her olayl bir Ofrenme hrsat olarak
kullanmaging ye dalma kendisimni goligtirmesinl bekiae)

iz tlim glbcimiizle, hevesle galigirz va geliginis.

\Er-Balor; caliganlsnindan, organocasyonun geligim amaglan
dogrulusunda gerektignde normal mesal dginds da heves
chal v Brvetiyle caligmalarim bokier )

BIZ SORUMLULLIKLARINMIZIIN FARKINDAYIZ

Biz verdigimiz karardarnn soremiulugunu Gstheniri:.
{Cr-Balker: calmanianndan, '5"""'""" gereibgl kamrian verdikien
sonra, bu kamarlan savunmasm) ve sonuglanm kabal etmesin

bekler)

Milgterierinin ihtivaglanmi karjilar, memnuniyetini saglang,
(Er-Bador; cabiganianndan, gerpek ipverenl olarak musteriyl kabu
etrmesinl ve keguliu : memnunipeting sailamasn bekler )

Etik kurallara, prensiplerimize ve yasam degerlerimize sahip
plean.

|Er-Balar gahganlarmdan devaml olamak etik ve ahlaki deferlere
uyum icinde hareket etmelsnn, digetennl de bu doprultuds
huarehet etmeye tepik strmeledini e amaglarma ulaprken stik ve
ahiaki degerierden ddin vermemelarin bekler)

Toplumsal sorvmiulukiarmirn farkonday ve yerine getirmek
igin elimizden gelenl yapanz.

{Er-Baker; (abganisnndan toplumsad ve ahlakl deferlar daima
Ede Onumde (utdrak karae afmalarim bekler |

Yasal sorumibuluklanmmn farondayn ve yerine getininiz.
(Er-Balor; cabsanlanndan, porisyenun yasal sorumlulublarm
anlamakann v yering gotimelering, r.Ilgr'rlrlml epitip, onlann
da kendi yasal sprumicluklanm yesine getiomelen igin pegvik
etmelering bakler )

“oyledigimiz, digindlgdmds ve yaptagumiz tutarhdis.
{Er-Balur; cabyaniarindan, glaliligi muhafaza etmelerin
baskilarivia yaptkkar anlasmaya bagl kalmalaring ve anfasma
yaparken .1rr|..:|:"|.|r|n| .1|;|hil|ii.| artaya Koymalann, kegilers kagitl
atarak yanhs yollara sevk etmemelerin, adil ve tutark bir sekilds
dinranarak; gliven agilamalanm beider)
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ETIK KURALLARIMIZ

s yosamimazda verdigimiz “502" kerakierimizin en belirgin
Bzelligi ve en glivenilir loohhitnomemizidir

Tiim paydaslonmala alon iliskimizde “DURUSTLOK" ifkesi
dofrulusunda dovroninz,

“BIZ” kelimesi yom ve konusma dilimizdeki tek dznedir,

Kurumsal ve bireysel yurttoshk gareviesimizi bilir, yesomamiz
boyunca Olkemiz ve toplumumuz ile igili odevlerimizi eksiksiz
yerine getirmeyi hedefleriz.

“TOPLUMSAL GOREV BILINCI” tasiyon kurum ve yurttoslor
clarak; Soghk, egitim, sesyal, kiltirel ve sportif clankordoki
foaliyetleri destekloyerek  toplumsal gelisime  kotkado
bulunuruz.

Kurumsal varliligamizin devomn tom cabsanlor ve yénetim
olarak “BUYUK KUCUK™ demeden birbirimize olon inanom
soflor

“I¥| —MBT0" her durumda birbirimize “GOVENEREX" haraket
etmek bosanmizn en femel Gjjelerinden birisidir,

Sahip eldugumuz kaynoklon moksimum verimbilik ikesine
gore kullorwr fooliyetlerimizi  keynoklonn korunmas) ve
tesorrufunu dn plenda tularok gerceklestiririz

Insanlarin hayatinda daniim nokies: olusturan , “SAGLIK-
EVLENME-KONUT EDINME" gibi sosyal olgulorda doyansma
igerisinde hareket eder ve bunu beraberligimizin tlemel
wnsurlarndan biri olarok goririiz.

Gelecek nesillere kors: sorumlulugumuzun geregi olarok
“(EVRE KDRUMA" bilincini on plonda tuforiz.

www.erbakir.com.tr

ER-BAKIR
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IMTIYAZ SAHIBI

Er-Bakir Elakiralitik Bakr Mamulleri .ﬁ.f.,
Ading Majdat KECECI

GENEL YAYIN YONETMENI
Hisayin PAKDOGAMN

YAYIN KURULU
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ATAMALARIMIZ

Biyuyen organizasyonumuzun ihlbiyaglar
dogniltusinda alomalanmiz devam elmekieds

Sn Ufuk Seleuk Soriname Uzman Yordimeligi
gorevine, Sn. Dogan Aksoy Tel Celime 1 Coldedli
Bokimi) Lider Operalodigl gorevine, Sn. Afilla
Erzincen Tel GCekme 1 Cokleli Bolimi Lider
Operalirligh gorevine, Sn. Ozcan Demir Tel
Cekme 1 Coldelli Bolimi Lider Operalorigi
gorevine, S5n. Hakan Kesmez Tel Cekme 1 Coldell
Balirmi) Licder Operaliriigi gorevine alanmistande

Atames yoplan fim calsanlanmea yeal
gorevierinde baganlar dileriz.

Ufuk SELCUK
Mahendislik Hizmetleri Uzman Yardimeis: o g~ F
{Sartname) 3 i

Ozcan DEMIR
Tel Cekme | Cokielli Bolami
Lider Operatdel

Atilla ERZINCAN
Tel Cekme 1 Coktelli Bolhmi
Lider Operatiinl

Dogan AKSOY
Tel Cekme | Cokeelli Balama
Lider (hperatdeil

Hakan KESMEZ
Tel Cekme | Coktelli BolGmo
Lider Operatdeil
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ER-BAKIRIMIZ

MISAFIRPERVERLIGINE
DEVAM EDIYOR

Misyonumuzda bulunan “Paydaslar icin
deger yaratmak"” ilkesinden yola gikarak
organize ettifimiz Er-Bakwy zivaretlerimiz
tiim hrayla devam edivor.

Sirketimizi tanmmak, bilgi ve tecnibelerimizi
paylasmak amaciyla diizenledigimiz teknik
gezilerimizde, Denizlimizin devi Er-
Bakmmizi yerinde incelemek icin gelen
konuklarimizi misafiperverligimize vakesir
sekilde konvk ettik. Sirket sunuu ile
baglayan programiarimiz, retim tesisier
gezisi ile devam etti ve seru-cevap
bilimiimiiz ile sona erdi. Konuklarimiz

teknik gezi sonrasnda tekrar goriismek lizere
yoleu ettik.

haberler & elkinlikler MAYIS-AGUSTOS 2013 BIZIMDONYAMIZ haberler & etkinlikler

ONERI VE SUREKLI IYILESTIRME FARLIVETLERI

Odiillendirme Térenimizi Diizenledik
. sinl diizenlediimiz ddiillendirme tirenimiz 28 Mays
2013 tarihinde gercekiesmistlr. Konferans salonumuzda
diizenlenen térenimiz. kabul edilerck maddi kazang saglayan
veya insani defer kapsamunda deferlendirilen dnerilerimizin ve
siirekli ivilestirme faaliyetlerimizin sunumu ile baglamustir.
Cobisanlarimuzin vapti®n sunomlann ardindan 5 kategon bazanda
yapilan Sdiillendirmeler ile wWrenimiz devam etmistir.

R, N\

Celal Bayar Universitesi
Malzeme Milhendisligi

10 Mavis 2013

IFTAR CADIRI YEMEGIMIZ
22 Temmuz 2013 tarthinde Denizli Belediyesi tarafindan
kurulan iftar ¢adinnda geleneksel iftar yemegimizi
ditzenledik, Iftanmuza katilan tiim Denizli halkina tesekkiir
ederiz.

| Veysel Kilicarslan, Sevket Celik, Murat Eskin, Ali Osman Gzen, Ufuk Selcuk, Erdal Gezen, Biilent Sazak, Ali Kayhan

i.
l

Pamukkale Universitesi Bilim ve Teknoloji Toplulugu
24 Mawis 2013
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haberler & elkinlikler

EN COK MADDI KAZANC SAGLAYAN ONERILER KATEGORISINDE EN COK MADDI KAZANC SAGLAYAN ONERILER KATEGORISINDE SUREKLI IVILESTIRME FAALITETLER] KATEGDRISINBE YILIN BASARIUORNEK (ALISANI KATEGORISINDE
ODUL ALAN CALISANLARIMIZ ODUL ALAN CALISANLARINIZ (DL ALAN CALISANLARUMZ DB ALAN CALISANLARNAZ

Aziz Murot Baykara, Hokan Aksin, Mehmet Solak, Erkan Yilmaz Haldu Corbaci, Mehmet Solok Osman Sagmak, Ramazan Karakaya, Ersan Solakea|w | é'lldl‘r‘;ﬂmlh Gamee Auoghy, Bekir Bozok, Mlivg Alndag
ad e %ﬁ:ﬁiﬂﬁmﬁﬁmGMES'"DE INSANI DEGER ODULLENDIRMESI KATEGORISINDE ODUL ALAN CALISANLARIMIZ Imn YEM[GIHII En'nmn A“-ESIHI

Bir Araya Getirdi

2 1 Temmuz 2013 tarihinde geleneksel hale gelen iftar vemegimizi Er-Bakir'imizda
gerceklestirdik. Her gegen sene bilyiiven ailemiz ile birlikte bu yil da iftar yemegimiz rekor bir

katihm ile gergeklesti. [fianmiza katilan tiim gahisanlanmiza, ailelerine ve yakinlanna tesekkiir ediyor,
birlikte nice iftarlar dilivoruz.

Erkan Yilmoz Mehmet Kecelioglu, Seviet Celik, Utuk Selquk, Mehmet Celebi
SUREKLI IYILESTIRME FAALIYETLERI KATEGORISINDE SUREKLI IYILESTIRME FAALIYETLER| KATEGORISINDE
ODUL ALAN CALISANLARIMIZ

Limit Cetinkaya, Horun Unal, Mahmut Akpinar, Ali Akkus, Mohmut Kuru  Alpay Yilmaz, Kutloy Erkan, Ergun Mercan, Sodettin Aksoy, Mustafa Seven
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haberler & elkinlikler

haberler & etkinlikler

absanlarmean gelisimi icin diizenlenen egitimberimiz yeni
dimemimizde de vodur bivsekilde devam eté.

Diizenlenen eZitimler ile siivekli gelisimin saflanmas: ve piinlik faliveilerin
yiirtitiilmesi igin ¢aliganlarmuza gereken niteliklerin kazandiribinass
aveagland.

Aremzizer veni hoiidap poliardarmmz Geng Keggal Egiiinderipnize
‘.;Hi:*ﬁﬂ.}fmlﬁ:

M envy Sgevisinede fiim gedigenriormmze Denizli Evarived Midiidigs Siber
Sentarlo Miwodele Sidhe Miidkindi Su. Recol Kavogiic forafindm: * Biftgim
Sercfare Seatirert ™ verilmatyfin:

ﬁ«; Morves Eﬂb‘ .if.:n"z'ﬁ.-'.rrdﬁ fhglﬁ;r-ﬁr}mm;_; .'f'ﬂi'_"r“ i}»;ﬁ"ﬁiammm"'
diestepuey el

Evltl enwnacke Mekonidk Bokuw ve Elekoik ok ir'z:fr:rr:.r.'fm'.lmr: Termed
fcyasrchon Egitimine katdmeylonehy:

27 Temmuz 2013 rarihinde “Yetkinlik Degerlendirme ™

Editimimiz diizenlenmistir

KAN BAGISINDA BULUNDUK m

i i

.‘ ) , )
r-Bakor calisanlan sivketimize gelen
Tirk Kizilavima kan bagisinda
bulunarak toplamumuza denek bir

taviy sevgilediler. 19 calisonumz kana ibtiyac

olan haskalaea wmut oldu, Calisanlarmiza duyarh
daveanslarmdan dolavi kutluyosuz,

PAYLASIM

Toplantilarimiz

Genel Midiiriimiiz Sn. Macit Taskin"in
aktarimlar ile gergeklestirilen pavlasim
toplantilarimiza bir yenisi daha eklendi. Ramazan
Bayramu nedenivle yemekhanemizde diizenlenen
paylasim toplantimizda bayramlasmamin yam sira
tavia tumuvamuzn sampiyonu Sn. Alpay Yilmaz'a da
Odiilii Sn. Macit Taskan taratindan takdim edildi.




b L olilitor: MAVISABUSTOS 2012 sk haberleri

Merhabalar,

Tiiane huzevia progelecine devarn eden SAR ERibi, Meyves-Flazivon-Toamme ve AZustos aydoraseda de vipe
sizlevin de desiedi ve katdhn ile Pilnik, Virivdis, Tiwda teewase ve Huzuverd ifoe venwsi gibi
Divhivinelen giizef projefere iz abir,

Bakalen bu projelerde neler vapmusi=?

PIKNIK YAP-SAK

Karvtas piknile edearnwba yeddagde 1100 Ristvin hatduinyla gevgeklesen
elbirelilcte yetiskivder condt bowdingten, sut becerisine, suo giivesiider,

baliogluy Holding farafindan grup icinde iyvilestivme ¢alymalarmin icerisinde yer alan Kisi ve
fakanalar takdir etmek amaci ile diizenlenen “Vay Be™ proje varsmasmin bu vil 23, sé diizenlendi.

leernerttirees chesaper; gocrddar ise fzel dee Loy ay ve zop =i peerkosnndaoss,

Sirketimizi yansmada “Kredi Risk™ Projesi ile preenireel; seker ve naaenn da@tumie kodar dolia bicok aldivite ve ovnda
Bilei Sistemberi Midiirfumiiz Sn. Mehmet Acikver, [hracat intilleriner edlendi.
Biillge Sefimiz Sn. Yilmaz Can ve Yazihim Uzmanmnuz So.
All Murast Defirmenc temsil etmisty, “Yaedin Masas(™
projemiz ile ise Bilgi Sistemberi Midiiiimiz Sn. Mehmet

I Menvas latilinde
Lr-Bakir
calisanlarinm
ailelert fle birlilkite

."..'nf:ff.":l.rj'f pfﬁ.‘m"f:

Agikyer, Yazilm Uzmanlarimiz Sn. Al Murat
- Defirmenci, Sn. Bilal Twak¢i ve Sn. Togba Dokumac

vangmaya katlmaglardr.

Tel Cekme Uretim Sefimiz Sn. Mahmut Kuru ve Organizasyon-

Kalay Kaplama Operaéiriiniiz Sn. Harun Unal'n “Kalay minizu birbivinden
Anodu Kalip Modemizasyonu”™ peojesi ise Vay Be Proje giizel ovunlarla,
vansmasida 3. ik 8d0li alomstar. yarsmialarla
gereeklestivdil.

Yangmaya kaslan tiim ¢alisanlacmia ghniilden kutluyor,

basarlbanin devamum dilivone.
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Beivect viilyigitmbeil e 48 Kigirsive featrlonn it gorgeliisen ve sovluk devecesi ortes olews Peamiklosle Axneele Vack powdasremnc
wergetdeshivdile. Yeireyitg sk Keviolienizi seevel; ehomk ve oo ale cibtferschinered: Bl vergmidagarso it

Bt sene Ssivi eliizerdedisimiz Navazoan
edlencendz olan Tavla ternweannza
Koestednra 560 Keisi febi. € oven sensenin birtinvisi odon

Afpery Valimerz arfoowleesmiez. bue sene de Birseilody . CemdTURAN L B L.
Kinseve Kapdumaach. Seclef ilemodi foedes BekEiyait razam Hman BEmEE TARIHEIYLE DUSUN, DOGASIYLA SEX, DENIZIYLE YASA...
{ovaed VMTBirfinnilz. Vower bev'elens ekl Kenweleengn 1124 k. u;m:frﬁm#fuﬁf Fave P — ‘!;"‘”"5"”*?‘3" ﬁ;‘.‘ﬂ";

faltar ek e dogcess, bl ve Kiiltiiodd dzellilders, gefisniy nitelileli
Beerdzane el yepuse ile Mudle Tiielive'de totil devinee alde
il gelen yevierden bid. Her vod viiz bivderee verli ve
vehancr fuvisti agilavan bee faviled selide: Bodrsun,
Maremaris, Fetlive, Gicel ve Dhelea gibi tadil yipvlerivie
airt gberpeee coleeyon:

HUZUREVINDE IFTAR YAP-SAK

Seasyed Soresnndeduek: projelerisnizden bivi olared: Rosnazan
avuede fwzoe evindeli bivviikderinizle birlikte iftar
vemwedinde bubusink. ey bidilte yemilen bl yeusesiin
el foer Dirs et ek soldod elipy telkesr Bedeesunscal izere
pvckalghl,

Fiirkeve'de fedbivamler yaz mevsindersng gisterdiiinde, solugu Fr
v cher Mkworz Kovderwacke ofnes. Hlemen Kglan: b plondor
hevveder gecirlie ve colule goonl, es dost edradies bir areva gelip
vedfeere clibgeriz.

Ear've gickrelaek o rotomezs motledia Bodkvn, Morers, Dedges, Fethive e b Deidvend'a eevariis. Birbnrirecen gitsel pileggless
exsan bar elvrs, sevinale Kiivler; revgenend: voder, grloneliae fatlar ve toadacs dovedees vom elgesmibears. . Feprss Tas ok dizel ke

Onsiinpsiizdeli dinenderde de busdar gibi birbivinden gizel
provgeleve oo bivlilete i edaed: efifedipizte. . .

Er-Rekar-SAK FTibi sentelinede bir cavenyes geler ve en ggilboed feedevle eodverclalie versoa il
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’ radenes Mo vany il ssvwrdewy eerisinee vor ailyyor: £n sonsh gefvirfercen biei ndan
Mesgiled'man searsles videlinlgyr eskaiore nzampoon, Krve Lenis ofebaa scin dle her e

M U GL A Y A Serzbrasyviea e veasivor: Fipdie beeative odddosin gl ..
Exii el “Mobolla™ olae sehvin towilid MO, 30000 yillara

bevrelerr gicdiver: fil evrglearvlis bar Dilgeve Kowsadidar yerdestisi icin Rovia ade vevilanis. Sefinn bilinen taris ise
Hititherde beaglyer: Hititder bu bislgeve “Lagan” devlersis. fmperatortugiin pergabanmssados sonree da Fingler eemen ol
ve ene sonenche Lichodir Bl ele goeimis, Sefwin Thirkier orafindan fetfeckimesinelen sorpo bisfaeck Tk fskam kit

S NEPA

Fescam elmenyer ewlesmeg. Enger Libledieder imstvolrmass omer baze towrehi yepulor @iindtmeilze koo ileirms.

Mugla denince akla gelenler
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Bodrenn, Mormarss, Dkadgre, othwve, Dy,

Sechi Acksy, Sedlclebont Kesrgvone, d=frize Ploge

Bodvun, Morsarss, Deig, Fotlive, Delvore, (e, Kdefwolder Vackisi, €01 Dereis

Kisachess, Eetoony, Reumos, Lastsomcdes ve Reresmos Al hevetiers
€ o beerivosu, Midees Jsedlelare, cabiocsranes Beolelcase, Mermnaeas cvm bee, Sifo cxlioer ve yeely

Hayellerin Sehri 'I
Boclvan kedesi, Bevees Bockvm eolert, Bodrean Stcdte Afeodop Mitzesi mu ﬂ m
B Ll

“Bacasiz sanayi " nin merkesi
Essiz. endrafvesiviy forde vowvian Mudla, baoosez sanan
ooty escllesnelrvdens earvzae potenssyelivde i swvdeweder ver
calyordl ssmrkey gerisivde ver adon Bockm, Mesynoris,
Disiger, Feduive, Dhifven pe Ciloed Tilrk tnrizans agrsmkan
bivilli Snem tagnvor: Her wil vtz birderee iasen. besreeloary
zivewel eclivor oe dilfe ehonomisire eadd ety sesidfovor:
Ziyarwigiler Sclclerst Kewpyrwwr, O Deniz, Kefebelfor
Fckiss, Bocmn Kedexs, fshirsse flogt, Secki Adewe, Kruielos
Letoon-honsas-Edwonda-Reromns Antek Kentlert ve
Boervun Sucelty Arkendegt Milzestnd Ber dhofimmneder versiclorn
hegfedivor

Ozellilde som yallarda oldaben popitler olan. veyerfi

vehwier biltdire durvsiferin sl ocksly e Socmn, Wilgrin

lolcommetsfi savlovor. Bocnan'dhe vegam,  siideismandbon

hemen Broe geoelemel: woin keleve woemy ety stinflering
ket hugartndowrs ve fanoner dtiren doknefortnin mober
sesterivde beasfovor: Liski ok Heslilivernensos odean Boclam, Fige
e Alidenez ilimen sentezincken ofnsmvor e b vitsdbn

vewrummsacks leaer: meilore M evbeare zelli giisterivon

vereklert wcin heezerfewrsean yrnuerteds pentlieane ofchibion yvonan.

yulewru otlar de vy bigimde kullerwdovor: Bu bitkdercen Deezedon

BiZ|MDUNYAMIZ MAYIS-AGUSTOS 201 -..'” : ; | Illl\ \
| i l-

Aevichinee has bevaz eolert, qorsisy, barlar sokag,
herless, contih tiveatrosee, ploglon, @ee hovaty e
marinedarnvla dinlii dinsiiz tiim tatileilerin
giozdesi olan Bodrum, salip ofdugu
welslervast havalimannde da Dilae acismcdon

uiivvik dirvern tagnor

Wugl It
Mugla multfag:
Sewins, dogucks yetisen her tiie sebzevi kullonan ve o viiresiun genel zelliklerin tasoo zeran bir mudfad var:
Zevtirvaglilesrn agrleter oldugn b mutfadta leziz e vemeklering de sonbilisinis. Ozellilde sobze ve vabonl
bitheler tle zevturnvadder virenin beslensme Kisltiinoc et ver tutavor:
Bislae nuifessaernars itk ber Kaseren olustiren YWoriikder arasinckayse, besterimenin en tesned Gvlers arcsincks ef ve siit
welivor: Sebize Rurudmer, pelimez, recel, terficae ve Keghek ise sofrloann pozavolme=len arasimde yer alpor
Baklagiller ve selize cesitlert de Mudla mutfisinn
vazgecilmezlenchr Patlican en vavegm kullandan selizedir,

Kizartmer, sulater ve tathlard sk sk fallandir: Ozellifle aksom

Fkiseli biber el viierunt dzgtin Kezartmic vemeklerimeder: by,

Avmvear salatorlarda mdifes, devetaleann, selin wilil, deaiimee: @l

tse kunitihinor ve Kig icin saklennor

Yoresel oyunlar

Wugle ovun, miizik ve ki folldore bakamndan da
olchikorr zengint bir sefur Zevtel: havalar, teke ve bagik
enurddears en vervan oderd:

Teke onundare Fethove'de, Zevbek ovundar ise Bodrum,
Wilas, Aiveednz ve gelur merkezinde oldhkon v
Kt gecelerinee = lemel Devren™ acdiyla sivienen tiickidiler de
colke meshordur: Tiinkiiterde grbet havalan, Aesar bevien,
wuzrart yol hawedan, semafior, geemen tirkiilen, gelin aglatmea
ety ve zotlotmolar ciar basar,

Bidlzeran meshur onundan ise Bilalin Zevted, Satr
Zevbegr, Fera. Bigak ve Aalkan Charue, Kirvoglu,
Zapbak, Butwrenlar Zevbed, Ciktam Tepe, Glidene Bak
Cateterie, Demurciler; Eydim havak Dalire e Rackogii

Zevhed dir
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Blzim DONYAMIZ ri“rllj

Bu sopwoizde QOCEV-ODoda ve Cevre Viokfi'ny, Yonetim Kol
Boghawe Sopw bswed Abobofly Ne yopirgmmez sovles e

ToOMBCmE.

ER-BAKIR-Sayin ismet Ababiogiu DOCEY nasil kuruldu?

L ABALIOSLY: DOCEVT, dost ve yabwilorwmsrdon olugan 19 kisi
e dofal ve pevresel defderferin Korunmos ve dilestinimes
taplimels cevre Bilincimin pllksaftfmest konildnnds galismaler
yiiritmek amooylo 1996 pwinda kurduk Basto Abohodlu
Holding ve gbrokler firmolker olmok dzere, toplumun her
Keesteinte katkearipa faatiyetierin sardlrmektadir:

ER-BAKIR-En onemdi faaliyetinizin agaglandirma  oldujune
hiligeruz...

i ABALIOGEY: Fuvolupmoveds her wil bir ormon kurmop
Mrechefleneisri, Topmmurmain kotkaarmdh Do hedefinuz osormk
32 ormong  whostk,. Komusel  elonfenn | odocionaraioost
caligmmalarimeds  beraher woklosd 400 bo fidon topookia
uegturduk. Ormonbarm boks ve (alsmaloryy di  disendi
olarak yoprrokimps.

ER-BANM Geni] Atlichivg
Alacit Toghem ve ER-
BN colpankarndn bir
gt

TR ARG

SACM TG FOL VN RN
Fivkert cliichon Taren, A~
20 1 ADENST Y

ER-BAKIR-ANK 1ap|ana ligrm |armmz...

i ABALIOGLY: Destekciterimiz ve hotkmne vonlendinmesi e
1999 wheda abk kiGit toplomaps Bvoplachk. Topdumide Bu
yindeki duyarkiigm orimes w ohdonbk cluymos omocyie
peitl akthvieler dilzenledik. Atk pif foplomaya baslodionzde
gereksiz tlerle wirapyorur dive elesthvilie. By gln Uivenin her
torafimdan  abk

bugiine kadar 5
kg, 25 ton 1 ; =

ok o we 40 ton elekirondk atdy tegaporok, dodel Reynokior
lizerindeli Dosfooan aoofmoswea, sv we  toprok kil fr
ddenmesing perdhnc: ofduk

MAYIS-AGUSTOS 20123

ER-BAKIR-Her seyin bagy editiny denir...

L ABALIOGIU: Biz de pewesel sonundon aymak yotumda
toplumsad editimin Snemipe Inoayorug, Bu kepsomes gevre
bittncinl gelistirmet emoceplo baste cocuklor we gengler obmak
tizere  toplamus  ber  Resiitde  ediline  colgmradan
pergeklestinyor, dogal ve cevresel degerieri tomimaye yioeli
gezier direntiyorez. 2018 whnda, 50 ok ve 5 anookulundaki
editim colsmolarmwale yoklask 2. 700 ddrencive uloste,

—_—

ER-BAKIR-Agachikli alanlara Kug yovalan asnorsunud..,

L ABMIOSLY:  Kuslar  dofal  dengenin en Gpemili
unsurlormdonder. Moslesef son pallards  posams  alomiormen
bazudmas ve doralowes, kideame, opn ve usulsiz ovonmoloria
birgok ki tiisi yok okmokrody. DOCEV olorak agagiks alonara
kus yuvelan asavak, kustorwn dreme ve bannmo kosulforma

ER-BAKIE-Faaliyetlermis her gecen ddnem atiyor...
i ABALIOGLY Footivetlerimizi avtrmak amooyls gelisbirdidiniz

egitim  ve  upgefomo
projeferiizs Avrupe
Birkgl, Duimya Bankost,
tagiltere  Bujpwkeling:.
REC-Tlirkiye oii whsel
e wby storaras:
Fuiroit stoFm gevre
'~ fonlaamnn desteklenivie
gerpekiestmdtk, Baadar
odidl alos bo profelerin, DOCEVin wusal boyutie tennnmirsno,
forkwmdobiern arimasma Gnemll katkdan olmustur,

aprrHianna Wi docey.ong. i
adresinden Wasiabiiy

Derginiz aracdiiiyla

ER-BAKIR-Tagakkiir ader, bagarilafmezin devatir dilarie.

%
Hiseyin YETIK

ilindigi gibi DNA; genetik bilgivi soklayan, gefecek

nesillere tosiyan, canllorm tim conbiik foaliyetlerini

strdiirmesini sodlayan yegdne yopidi. DNA sayesinde
butiin canhlar digerlerine gore benzersiz ozellikler kazamirlar ve bu
arelliklerini 6mirieri boyunca muhafaza ederler.
Sirketler de tplo canhlar gibi dogarlar, gelisirler ve er geg iflas
ederek ya da baska bir sirketle bitlinleserek ortadan kalkariar, yani
bir anlamda &ldrler Dahasi, dogal seleksiyon sirketler icin de
gecerfidin,  Yapsal ve finansal agdan glgld sirketler uzun yillar
ayakta kalrken gucli olmayanlar ise kisa sirede yok olup ortadan
kaybolurlar.
Yasami boyunca bir sirketi de, npki canlilar gibi digerlerinden ayiran
unsuriar vardir ve bu unsurlar o sirketin baskalan tarshndan nasil
alglandgin belirler. Her unsur o sirkete ait benzersiz 6zellig temsil
eder. Organizasyon ya da girket DNA's tam olarak bu anlama
gelmektedir. Sirketlerin nasil yapilandiklan, stratejilerini nasil
belirledikleri, ne tir misteri deneyimi sunduklan ve daha bircok
sey asiinda amamen sahip olduklan DMNA'nn eseridir.

Gelecekte drinlerin defil deneyimlerin is hayatina won
veraceginin konusuldugu, deneyimlerin aslinda birer Oriine
doniseceginin disindldogl, tedarikciden misterive kadar tim
sureg paydaslannin sirket hakkindaki zlenimlennin son derece

tinemli oldugu bir donemde yasiyoruz. Pek cok alanda oldugu gibi

el ekme firetm midirligi «as-acusros 201 ” r” ‘ 't\\

ORGANIZASYON

.ﬂ’ | I||I

iz hayatinda da deneyimler ve izienimlerin Gnemi asikardir cinkd
tlm bunlar gelecekteki potansiyel sabslarin, islerin, anlasmalarm

Ipugiann tagiriar.

Uluslararas: damismanlik firmasi Boox Hamilton'n baskan
yanhmcisi Gary Neilson'a gore sirketierin tedankgiler, yatinmaoilar
ve miusterilerin goziinde sahip olduklan izlenim yonetlebilir bir
unsurdur. “Sirketlerin insanlara gore en bipik avantafinin
DNA larini kendilerinin olugturabilme imidnina sahip olmalandir”
diyen Neilson, stratejiler dogrultusunda DNAnin ohusturulmas: ve
gerektiginde degistiriimesi gorisinde. Sirket DNA's fikrini ilk
ortaya atan ve calsmalann “Results™ adh kitapta toplayan Neilson,
sirket DNA sini olusturan dort temel tasi su sekilde siralyor:

« Yap

*  Karar alma
«  Motivasyon
. Bﬁ

YAPI:

Prensip olarak girketler amacglanna ulasmak icin degistk yapilanma
stratejileri uygulariar, Mosteri bazh, urin bazh ya da faalivet
gosterilen cografyalara gore farkl stratejilerden soz edilebilir. Bu
yapilanma stratejiler] sicketin DNA"sin dogrudan etkiler, glinkl her
stratejik karar gibi yapilanma kararlannin da sirketin yasam suresi
ve alglanma bigiml Gzerinde etkisi vardir Genel uygulamada

strateji ile yap ¢ofu zaman birbirine uymaz zira sirketin nasil
yapilanacagina larar verilirken yva da sirkette yapisal degisime
gidilirken cogunlukla objektif degerendirme yapilamaz. Yonetim
kademelerinin neler oldugu, kademeler arasindaki agklign ne
kadar oldufu ve her kademenin nerelerden kac rapor aldi, vapi
hakkinda dnemii ipuclan verir.

7 7 AR
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KARAR ALMA:

Organizasyonda kimin hangi kararfan
almaya yetkizinin olacagim beliflemed, kisiberin
vetki ve inksiyatf sirlanin gizmek ofarak
oretlenebilir. Yetki dagilimimin kesin olarak

yapilmass, sirket katmanlan arasndaki clzgllerd
net bicimde gorlnlr klar ve sorumiuluk
sahalarm belingin bigimde birbirinden aywnir.

Burada da aynen yapida oldugu gibi katmanlar
arasindaki agiklik dnemlidic ¢inkid ybnetim
katmanlarinin birbirine yakin olmasi karar
karmasgas: yaratabllirken, katmanlarn uzak
olmas: alinmas: gereken dnemli kararlarin
ortada kalmasina yol acabilic

MOTIVASYON:

Mellson'a gére galisanlar kasith
olarak verimbilife ters bir eylemde bulunmazlar
ve stratejik hedefe dogru yol alan girket
rayindan gikarmaya calismariar. Burada Gnemli

olan calisantann hedefe odaklanmas;, motive
edilmesi ve bu sirecte performansiannin dogru
degerlendirilmesidir. Ancak motivasyon
saglamwrken calizanlan nelerin motive ettigin
dogru analiz etmek gerekir. En blydk
mativasyon faktoerl para olarak goribke de tek
bagina yeterll degildic. Yapian gahsmalar,
emnlyet hissinin, sorumliuluk alma
duygusunun, prestije kavusma istefiinin, terfi
beklentisinin ve is dgindaki sotyal cevrede
énem gérmenin de ciddi anlamda motivasyon
kaynag oldufunu ortaya koymaktade Ayrica
sirket kararfarina zaman zaman her dilzeyden
calisarun dahil edilmesi de maddl olmayan
ancak ¢alisan nesdinde son derece etkiil olan
bir motivasyon unsuradur,

BiLGi:

Organizasyon igindeki en dnemli
problemlerden biri, bilginin nasd yonetilecapi,
gerektiginde dogru ve kaliteli bilgiye nasil
ulagilacadichr. Bliginin ydnatimi, hem biyolodik
DMA'ran hem de organizasyon DNA'sn ortak

. .,
alzimounvamiz QL ERINE LRI

sorunudur, ¢linkd her ki yapinn da yasam)
Hereyip veri tabam genisledikce, biriken bilgivi
yonetmek zorlasacaknr. Bir biyolojik DNA
sarmalinin yvaklagik 1,5 metre ve insan
vicudundaki toplam DNA wiunlufunun
yaktasik 150 milyar km oldugu dislnilirse,
Insan wieudunun nasil bir bilgl agini yonetigl
anlagilabili. Ozellikle farkh cofrafyalarda
faalivet gosteren 3M ya da Samsung gibi ¢ok
uluslu sirketlerde de durum buna yakindir,
Bilginin dofiru ywonetilmesi rekabet avanta)i
sagianmasi agrindan kritik oneme sahiptir.

Yukarida belirflen dért unsurun bir araya
gelmosivie tipki pergek

DMA'lann olusturdugu gibi farkli yapilar ortaya
gikar. Gary Neilson bu sézkonusu yapilann yadi
farkh tip sirket oldugunu belrtiyor ve bu sirket
tiplerini "Pasif-agresif™, "Rastgela®, “Mewviut
yapisindan tasarak biylyen”, “Gerefiinden
fazla yonetilen®, “Zamanminda hareket eden”,
“Askeri nizamdakiler®™ ve “Esnek sirketler”
olarak siraliyor.

“PASIF-AGRESIF" SIRKETLER:
Bu sirketlerde ic lletigimin saglanmasinda
genellikle herhangi bir sorun yoktur, Sirket ile

Heih kararlann alnmasinda tim calisanlar ve
departmanlar neredeyse tam mutabakata
varirlar ancak, sira alinan kararlann
uygulanmasing peldifinde Mcbir sey yaplamas.
Kobl dimeyinde sirketlerde uk gérllebilen bir
durumdur ve §lrket kurumsallaghkca bu yap
degismeye baglar.

“RASTGELE” SIRKETLER:
Altin yaka diye tabir edilebilecek ivi
efinmli ve yeteneklli calisanlara sahip
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girketierdir,

Cahsanlann her biri ayn ayn ¢ok basanldir ama
bu insanlar |5 tanimlannin diginda bir gorey igin
bir araya gelemezier

“MEVCUT YAPISINDAN TASARAK
BUYOYEN" SIRKETLER:

Genelde kiglk Slgekli fakat yapbklan igler va da
bulunduklar sektbr dinamikierl dolayisiyla

biyame potansivell olan sircketlerdir. Blylme
trendine giren girketin bu yolculukta karglagtg
sorunlara Hiskin cordmbere |httyvac vardir ancak,
sirketin var olan eski yapisi bu sorunlarn
ghzumleyecek guce sahip degildir.

"HADDINDEN FAZLA YONETILEN"
SIRKETLER:

Gereksiz yere cok faila yonetim
kademesing sahlp girketlerdir, Bu tip jirketlerde
yonetimdekiler sirketin inovatif hale
gelmesinden, tedarik zincirini yeniden
modellemesinden, Ar-Ge yapmasundan yani
genel anlamda ilerlemesinden ¢ok rutine
odaklanmis durumdadiriar. Cofunfukla
kurumsallasmasin tamamlamis ¢ok ulushu

buylk sirketlerde gorilebien bir durumdur

BiZim DONYAMIZ

“ZAMANINDA HAREKET EDEN" HRIETLER:
Birgok rorlukla micadele ederek balli
bir seviyeye gelmis, hemen her tirid durumu
avantaja cevirebibecek yetenekll bir ekibe sahip
sirketierdir. Cofunlukla cok ulushi olmayan ve
kiiglik olmann verdigi cabuk organize olabilime
kabilivetind il deerlendiren burubusglardir, Ancak
pinimdzde ¥ kusafh gibl efitimli oldugu kadar
girkete olan baghhf ve calsma slresi dosik
insanlann olusturdufu gruplan dislpline stmek
ve hedefe odaklamak son derece zordur.
"Zamaminda hareket eden sirketler” sahip
odduklari bu kontrol edilmesl zor potansiyeli
dogru deferlendiremediklerinde sektérdeki

rekabetleri kumara doniiglr

“aSKERI Nizam” TIPINDEKI SIRKETLER:

Bu sirketler yapisal meselelere karg
diger girketlere gore daha hassas davraniriar,
Hiyverarsik yapr oturmustur ve yanetim
mekanizmasi son derece kontrollGdar. Tepe
yonetimi kiglk bir gruptan meydana gelir ve
tim hiverarsik kademedekiler rollerind bilir ve
buna gore davramiriar. Bunun sonuecu olarak
tutark we akici uygulamalar meydana galir.
Operasyon ayafmda e kendinl tekrarlayan bir
yapi soz konusudur.

“ESNEK” SIRKETLER:

Rekabet avanta), yveteneck, guven,
deneyim, karlihfa sahip gicketherdir ve szl
gecen yedi sirket arasinda en saphikh yapiya sahip

olan organizasyonlardr. Deneyimlering gore
hareket etmeyi prensip haline getirmislendir,
Parardaki dedigimlere kolay ayvak uydurabilme
becerising sahip olmalanimn yam sira, tutark bir
ishetme stratejisine de sahiptirler ve slrekli
olarak hedefe odakh halde kalabilirker.

Sirketierin midsterder ve tedarikciler nezdinde
masil algilandiklarina dair bu kadar kafa
vorduklari dénemde ikl farkh disiplin one
pikmaktachr, Bu disiplinder, Al Yonetimi ve inbar
Yonetimi olarak adlandinlmaktadir. Her iki
yonetim de ashinda sirketin sahlp oldugu
DA run dig ddnyaya kars: temsil ediimes! fikring
dayanir. Sirket bagkalarimin gizinde yeterli
idbara sahip defilse ya da sirketin vermek
istedigi kurumsal mesa) tam olarak
anlagilamiyorsa bu durum hem rekabet
sartlarina hem de fiyat polinkasina negatf
yansir,

ALGI YONETIMI

(PERCEPTION MANAGEMENT):

Ik kex Amerikan Ordusu tarshndan ortaya
atlmig bir terimdir. Ortaya gkl dénemde
ordunun lcraatiarimin, Amerikan halkinn

phzundekd IGzumuna ve Snemini kontrod etmek
amaciyla kullambmegt, Daha sonraan kurumsal
sirketler Algr Yanetomini fark emiler ve
kendllerine uyarlayarak Is dunyasinda
kullanmaya bagladilar,

DMNA'min olusumu bir kurumun sahip oldugu
hedefler ve olusturdufu stratejilenn sonucu olan
kiiftiirel birikim alabilic kte bu giraet kGtGrbndn
baskalanna tam ve dofru olarak yansitilmasi
tnemli bir konudur.  Alg: Yonetiml bu noktada
devreye girer Sirketin neyl neden yaptgmni,
misteriler ve yaonmolar basta olmak (zere
herkese mesnu gostermek Alg Yonetiminin ighdir,
Alg yonetiminin 11 temel kurals vardir;

*  Hedef kitienin degerleriyie uyuam,

s Hedef kitlenin kiltdriyle uyum,

= Beklentilerin dzerinde yvaklasim sergilemek,
«  Yalin olmak,

»  Sonuca sdaklanmak,

«  Olglimlemek,

»  Gergeklere dayanmak,

»  Tekrar etmak,

«  Farklilagmalk,

+  Gdrsellifi dogru ydnetmelk,
+  Disincelerden cok duygulara hitap etmek

Itibar Ynetimi (Reputation Management):
Amerikan Heritage S0:0@0 kurumsal itibar;
“"Hede! kitlelerin kurum hakkindaki toplam
fikirleri* olarak tammlamaktade. Kurumsal
itibar; midsterferin, yabnmolarnn, calganiann,
kamuoyunun yanl, gensl anlamda tdm
paydastann kurum hakkindalkd iyl veya kotd, 2oyl
veya glcil gibi duygusal ve etkileyici tepikilerini
ifade etmekiedic. Ima| ve idbar, glnlmiazde is
hayatinda ve ginldk hayatta karananlan wve
kaybedenlerl belideyen en Gnemli Gfelerdir.
Dolayisi fle kurumsal itbann en iyl sekilde
yonetilmes kaginimazdir. Kurumsal ltban
yonetebilmek ve paydaglann gorinde itibark bir
firma olabllmek igin oncelikle sirketin DNA's
dofru yapdanmalhidie, Ghndmizde:
Imiaj + ltibar = Kir
denkiemi tnem kazanmisor. Imaj ve itbar
sirketlerin muhasebe kaytlannda yer abmasa da
ashinda sirketin gelirler hanesindeki tim
degerierin sebebidic

[tibar soyut bir kavram olsa da sickete
uzun vadede somut degerler kazandinr. Bunlann
bagbealan:
- Finansal agsdan katnif deger
« Pazar apsindan kattif deger
- Insan kaynakdan agsindan kathf degerdir.
Saglam bir DNA yapsina ve bunun getiris olarak
iyl inbara sahip sirketler, Ordnderl ve hizmetlen
igin yuksek fiyat talep edebilirler, sadik
¢alsanlara sahip olabilirder, calisanlanni daha
ucuz fiyvata calgtirabilirler, kriz dénemlerni daha
kolay atlatabilirler. |ste bu nedenle itibarnm
korunmasimin, yonetiimesinin kurum acsindan
eyl G tagida pordimaekiadic
Sonlandrrken:
Gitikce kiiroseflecen ve neredeyse tek bir binylk
dlke haline pelen Dinya'daki pazar dinamikleri
v mekabet ortame girketlerin glcll DNA'lara
sahip olmalanni zorunlu kiliyor. DNA'min
olusturulmas:, ySnetilmesi ve gerektiginde
degistiriimesi arbk bir orunluluktur, Sirket
Imajinen, itbanmin ve alglamanin son derece
dnemli oldufu bir ortamda bu durum
kagimlmazdir, Sirketin acimasge pazar ortaminda
hayatta kalmasini salamak, krizlere karg
dayanikli hale pelmesine imkan wermek, bir
anlamda sirket! doial selekshondan korumak
igin glcld DNA sarthr. Sirketler DNA'lanna ve i
hedefleryle Ortlsen stratejik planlarina daha
farla dpen glstermell, vatwmlanms bu yonde
vapmalilardir, Toplumsal algilamanin
hammaddesinin bu DNA'nun icinde sakl
oldugumu gorecakierdr,
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ismail YALI

saglayamadiklan, doha tazla yakit
kullandiklan, bunun icin deha tazlo para
ddedikleri ve bacalanndan cevreye o
oranda daha fozla emisyon ahklan icin  eneri vermsiz ev

endiselilerdir

. Enerji tasarrufu, iiretimde, konforumuzda
ve is glicimiizde herhangi bir azalma
olmadan enerjiyi verimli kullanmak, israf
etmemektir. Aym isi daha az enerji

kullanarak ',raprnakhr.

mutlulardir

n.ll.l "'l"_lll*li""lll e "-"‘[}'._' r.'h.]ﬂ]l'l ﬁllf" H:l‘; E:I".I'El._lr i
konforlu gecirdikleri, Daha az yakit
kullandiklan, Bunun icin doha az pama
ddedikleri ve Bacalanndan cevreye o
oranda doha az emisyon athklan icin

-TASARRUFU NEDIR?

Bu yaliimsiz evde oturan aile; Kis
aylarinda konforlu bir isinma

EMERR VERWGLE EY

Enerji tiketimimizin %82 'si 1stma icin kullanimaktadir. Isi yalihm onlemlerinin alinmas: ile bu kayiplar
azalhlabilir, Binalann yalitum ile %25 den %50ye varan yakit tasarrufu saglanmasi mimkindur.

NICIN ENERJIYI VERIMLI KULLANMALIYIZ?

Enerjinin fozlo kullamimas: sonucunda;

o Dodal Kaynaklar hizla tikeniyor,

o Cevre Kirleniyor,

o Enerji igin yiksek miktorda para
ddiyoruz.

Ekonomik Uretim ono unsuru olan ve hayet

kaltamiz |‘-r-||-c'5tiren enar jinin kullanimindan
vazgecemeyecedimize gone, “Enerjiyi verimi
kullanalim.

Diya'da enedl iketiminin bu sekilde devam
etmasi durumunda 2020 yihnda fosil yakit
kaynaklonnin yansinin tiketilmis olocog

tohmin edilmektedir. Fosil kaynoldar, sadece
yokit olarok dedil oy zomando bosio ilog
olmak Uzene kimya sekiérinde pek cok alanda
kullanidmokiadr. Bu yiini lle de korunmas en
azindan tiketiminin azalilmas: nemlidic
Kdimir veya peirel gibl fosll yalitlann yanmas
sonucy, daima CO2 slugur, Yopdan Sleimler
milyonlarca yildir 180-2B0 ppm arnasinda
degisen CO2 seviyesinin ginimizde 360
ppm seviyesing cikhigini gostermekiedin
Karbondioksit diger sera gozlanno gore
%55k bir oronlo, dojal sicoklik dengelerinin
borulmoundo en biik etkivi yaparak Kiress|
lsirimaya neden clmakiodir

Kiresel lsnma’nin olusumunda Sera Etkisi'nin
roll biwylldir “Sera Etkisi'ni, glnesten gelen
kli.l:rdr_ﬂgn:l I}Ir'lll:“ll'lln gﬂﬁmﬂﬁlnﬂ 12N veen EJE
tobakasinn, dinya Gzerinden yonsyon uzun-
dalga ismlarmin biyik bir kismimi tutmas)
sonucy meydano gelen atmosferk dengesizik
olarok kisoco ogikloyabilinz,

Atmosfere ahlan difer sero gozlon se CO,

502, NOx gibi zehirdi gazlor ve radyoakdif
maddelerdir. Termik santrollerde, sanayide ve
binalarda yolat olomk ksmir kullonildiginda,
bu kililik etmenlernin yanismm kil de ooga
cikar. Kil civa, kursun, arsenik ve kodmiyum
icarmesl nedeniyle yiksek oranda kirleficl
o rkn_,~n 'il:rl'llp-hr

Fosil yakitlann bu sekilde kullanilmaya devam
edilmes! durumunde, osin kuraklik, deniz
seviyesinde yikselme sonucy su baskinlon,
frtinabar ve ultrovivolenin ortmas gibi kiesel
degismeler sonucu, dofomin ekolojik
dengasinin bozulmas kogmilmazd

1970l yillarda yasanan petrol krizi sonrasinda
enerfji konusuna ilgi artms ve enerji tosomdu
konusu giindeme gelmisti.

Enerj tasarrufy yapmak aile bifcesi icin
anembidir. Eneiyi verimli kullanisak foturalam
doha az para ederiz, Enerji fasamufu devat
biilcesi cin de cok dnemlidic. Kullandigmez
enerjnin yoklosk %460 baska ilkelerden
aliyoruz ve ddemeyi doviz olomk yopryonz,

BINALARDA ISINMADA YAPILAN ENERJI TASARRUFU

Binalarin yalitimi ile %25 den %50 ye varan yakit tasarrufu saglanmasi mimkindir.

wiaal s kn s Birdnan padihm yepidon sol farafinda =i
koppdonnm ok az olduge, yoliimsz sag

torafindo e rodyatie orkoondon we

I pencerplerden i kapglormin lorla

olduiu priimeldedic

RS 20N

kullandi

Bildigimiz gibl winom hove yikeels o 18
phdmn digomye kagnayo g Bu !
4 Dedenle dncelikle gatimin yalhimas
gevoki. Evlori yalvimak igin com yimii,
plastik kipik gibi malzemelar

Pencereler ve kapdar, evimizdeki mnin
dértte birinin kaybina neden olmaktadic
(ift com veya isicom olan pencerelerde
kaybs yon yorryo azalmakiodie

Rodyatarlerden faginim ve mim yoluyla
gkan i rodyatérin arkosindaki duven
sitir. Digoryo olon st kaybini dnlemek
igin aliminyum folye koph s yalihm

levhalan yerlestiriniz.

Eskiden isifma sistemi tasanmiari, 90°C kazan cikis ve 70°C kazan dénis sicakliklan iizerinden yapilirken, giinimiizde
bina kabugunun iyi yaliimas: halinde sicakliklar, 70/55°C ve daha altnda olacak sekilde yapilabilmektedir. Bu
sekilde kazan boyutlan kicilmekte, maliyetler azalmakia, verimleri de artmaktadr.

Kalorifer tesisatinin bodrumlardaki dogitim ve toplama borulannin ve vanalarimin yaliimi ile enerji tuketimi azalhlabilir.

ULASIMDA ENERJI TASARRUFU

Arooniz)
gerekmedigi
romanlarda
kullonmoyiniz.

/4

Camian ogk olarak Saatte 100 ke ik bir huzla otomobiliniz sirmeniz % 4 agn yakt tisketimine

AYDINLATMADA ve EV ALETLERINDE YAPILAN

sebep olur

Evlerimizde kullondujimiz elektrikli ev aletleri
istenilen hizme! ve konfor seviyesini
etkilemeksizin doha oz eneri ile kullomlabifir,
Verimli aydnlatma sistemerini ve ev aletlerini
kullonarak elektrik faturalonnda azalma
salonabilic. Verimli aletlerin fiyotlan benzer
modellerinden pohali olabilic. Bununla birlikte
verimli aletlerin sahn ohnmas: esnasinda Gdenen
fiyat forks doha sonra elekdrik foturolonndaki
disiis ile kullamaya geri odenir.

1999 verilerine gore, tlkemizde elektrigin % 47
gibi Gnemli orom bina ve hizmetler sekidriinde
tiketilmigtic.

Enerji tirleri igerisinde elektrik enerjisinin
maliyeti oldukgo yisksekdir. Bu nedenle elektrigin
tiiketimi konusuna dnem vermek gerekir. Enerji
maliyetlerinin ve enerjiye olan talebin artmasi,
enerji tasarrufunu zorunlu hale getirmigtic.

Enerji ihtiyoanin % §Zsini ithal etmek zorunda
olan ve fosil yok kullanarak elekirik enerjisine
dénizgim sadloyan santrallerin toplom veriminin

ENERJI TASARRUFU

% 30 oldufu Glkemizde enerfinin verimli
kullonuminin Gnemi opkga garilmektedir.

(ofumuz cevresel olaylora duyark olmakla
birlikte, orton enerji kulloimi ile orontih olarak

Gerelsiz yere ani olerok fren
ve gozo bosmak benzin
tiketimini % 5 orthinr,
Lostiklerin hova basinglon
dilgik oldufu zomon yakst
fiiketimi orfar,

orh gosteren gevresel zorarlon azoltma kanusunda ne
yopabilecegimizden emin degilizdir. Eger elekirigi
daha verimhi kullonmay secersek Tirkiye'de (evresal
sorunkonn gizimiine Gnem|i bir katks soflanz.
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FIMDUNYAMIZ

-

Selen GUNEY
Hedging Uzmam

_ ! B
\ i/ e = - t | 0 HALDE NEDIR BOGA PIYASASI VE AYI PIVASASI?
= e e i k  Bu iki rrimin fam kaynogem belidemek zor. Anrok forihgiles; piyosadaki hareketlerin adin bu ki hoyvonm dovromiglanndon oldifs griksinds. Bir boga, diigman saldesing manaz
2 E L i . A kaldsfjindo one boynuzlaniyle yukan dejen Hurek savops A Ba pengaleriple virorek ditgmanim dilslinée Bu heroketler piyasayla bafdaglogairidiunda Bofo ylkueltis- Ay dislirir elorok
Teknolofi hizla bir yerere ko f, hig dury; undyor musunuz acabo bu yolculuk ne diye? Kestirmek giic ell hele bir de
e :: o=t 8 & M’::a % » ::5 oI Ty gl elbet, | siylenie Piyosonn yisksabecedi beklentisinde olon ve ohm yopan yobwmalars busalor, dsesei boklentisings olan ystmalors e aydor denir B bekleatier se BEARE (disis) ve
yal glcimizin simrlar sine zorlamnirken, BiiLLich {iksels) olorok belirli
Simdilerin gindem konusu ise e-imza. Artik islak imza mazi oluyor, deyimi yerindeyse hayatmiz dijitallesiyor. Yadirgamayin hemen

birgok avantajiyla birlikte gelivor bu sistem. Ozellikde islak imzasi yizinden basina corap Bridlmiis vatandasiann yiizlerini glldiirtecek
derecede glvenillr bir hizmet sunuyor. Oyleyse yeri pelmisken e-imzanmn islak imzaya gore avantajlanna deginelim:

BOGA PIYASASI

Bafo Pryasos uzun déeemde ylkseli; apdimde olan piyosodic. Ekoneaminin gilgi, wsizlik Grafik 28 piyosas) B2 boja pivosasnm tersidic. Piyasada i dinem orosmda %2N'des fozlo

E-imzall Evrak Fizxikse! Olarok Ortamdan Badgimsizdir; cinki her sey dilitaldir. Baska bir ifadeyie, imzali evrak alicya isik hizngla gider oraminin disilk w anfiesyonun kostral altinda sldudu durymiarda piyesa hode piyasosnn diggiy pesgeklegmbgse, oyi phyesosing girlmiy demektir, Ay piyosos glven eksidigi oldufuny

ve gelir, isler hizlanir, beklemeler ortadan kalkar, Dokiimani imzalatmak icin kisinin yanina gitmeye gerek kalmaz. Kiginin dinyann
neresinde oldugu dnemsizdir

Kalemile lmzaoya Gdre, E-imza Kolay ve Hitlica Anlir. Ornegin, youn olarak imza atan kisiler, birden fazla dokiiman) tek seferde -
imzalayabilir. Her sayfasinin imzalanmasi gereken evraklarda kalemle imza atmak gok zahmetlidir. E-imza atmak kolay ve hizhdir,

gegma efilimindedit. Bunuslo bérdike yotrmolarin dupguiel vo psilolofik duremi do
piyusolen stiiler Ormein, afer yanmolor fipotiordeki yikselisin devom adecgine
inaniyoeleria deha forle oly yopmak iterler. Biyloce sr konusu fiyottan aly yopmak
istoyunler. sony yopmek iseyenlerdon fnrdo oldufy ign yidsslly devom ederGRAFIN

ginteron piyosod i:.h:-n hodmbari durguadur, fiyotlar oym soviyelorde gezinma veyo ogog pitme
afifimindadic, 2008 krizi dineminde LME bakunn o pryasasinda olduiony soyleyebiliniz.
Ekomaminin resesyonte ol dugu, Ruidkin yikuak oldufju w enflosponue e durembardn piyasa

| Prysaad pivee hokimdir. Enduiedes ve fyntior piiselis lglem barmi srme Taknik olarok
phpascnen bhofa piyoies obdisfuiu sbyleyebdmak igin sie konwss Ik dénem eravnda en oz
S0l bir yisksaley chmon gerakmekiode  Boge piymannds pore koronmonin klasik
yobu e yopmek ordindan fiyotlen yuken gidineye kmdor beklemak ve sonra piksok
saviyuherdan sany yopmakdic

Zaman kazandinm,

Notere Ihtiyac Bitirir; e-imzalanmis dokiman smirsiz kere kopyalanabilic Kopyas: herhangi bir kisive ya da kuruma gtinderllebilir
Afetlere Korsi Korumok Kolaydir. E-imzatanmieg dokimanlann yangin ve deprem gibl felaketlere karsi korunmas ¢ok kolaydir.
Herhangi bir veri merkezi bu sl gorir; &zellikle yanmaz bir ek odaya gerek yoktur. E-imzal evraki dijital artamda dinyanin gesitli
yerlerine yedekleyerek gece rahalga uyuyabilirsiniz,

ferfsgm‘ Etmezler. Kagit evraklarda oldugu gibl evrak odalanna gerek kalmaz. Bir bellegin icerisinde binlerce evraki tutabilirsiniz,
Kimin Imzolodi§y Belli ve Kesindir, Islak imzanin aksine, evrak gercekten o kisinin mi imzalaciini antamak cok kolaydir. Birkag saniye
strer, %100 sonug verir, Gercekten o kisinin imzatayip imzatarmadifm antarmak icin hichir yasal slirece gerek yokitur,

Prestij ve }ribanagian e-imza kurumlann prest] proieleridir.

Evrala Bulmak Kolaydir; e-imzal dokiman dijital oldufundan, bulmak kolaydir. Yizlerce kritere ghre uniflandinp, birkag saniyede
milyonlarca dokiiman arasindan kendi dokiimaniniz ekrana getirebilirsiniz. Ustelik, ortada islak imzal bir doklman olmadiindan
asil evrali bulmaniza gerek kalmaz

ap plymssunn gegme efillmindedic Yotirmolar piyoseye
olan Inonon| kayboder vo by durem tulebin uzalmaune
neden olur Bu bekleatiyo sobip olon kigerin rik plme
deveralen yiksekse, sehip oldoklion hisseleri dahe sonr
Elbette e-imzo yosol yukimiGhikler de beraberinde getiric. Glvenli clektronik  Yonmun sonlarina dogiru by fikrin nosil ortayo phtfindon bohsetmeden gegemeyecegim, dizyk ipsttam gerl obma bekdentisivle satorlar. Bu ighemda
imzo, elte ohlan imzo ile oym hulki sonucw dogurmakdodie. Konunlonn resmi  Eskiden elle yopdon birgok i ve iglem, hizka elektronik ortomo togmmeleodie By | amag, sotq ibe oy Hyotlan araundaki poril fockran kir
sekle veyn ozel bir merosime fobi tutiugu hukukd slemler ve tleminat sizlesmeleri gelismelerin sonuounda bilgl ofi olorok nielendirilen (uimedo, gelisen bilgi ve ilefisim f— ] "" — : 0 BRmeElir

g-imza ile gerceklestirilemez. Peki schip oldujumuz e-imzoy hongi iglemlerds  teknolojiferi yogarmmezin her aloming girmekiedir. Elektronik ortomda yopdan
kullonciliriz: Her tiirli bogruru iglemlerinde (0SS, KPSS, pasaport, vb)  iglemlerin, kigiler ogsindan boloya olmas: igin mevzuatto bu iglemlerin gegerfiligini ve
kurumlarores ilefigimde (emeiyet midiriklen, nifus midirkilderi, odiiyeles,  boglayolgin kobul ederek hukuksol defer kozondirmaok gesekmekiedic Bu hem
vh), saflik wypulemolonnda (hostaneler, econeler), vergi doiresi ve malye  eleldronik orfoma hulaksal bir koruma ve dizen gefirecek hem de elekdronik ortomda
tglemlerinde (¢-beyonnome), elektronik oy verme dova ve tokip ogme dileke  yopdan islere olon giveni amirocaknr, Elektronik imro béyle bir ibtlyoon sonucy olorak
verme iglemlerinde, bireysel-kurumsol bonkoulik iglemleri ve finonsal  ortoyo glomeghe Bunun igin meveut hukuld diizenlemelerin yeniden yoplondinimasinin
uygulamalorda, sigortoalsk iglemierinde, e-siporiglerde, e-postaorda, kimlik veya  yominda 5070 sayih Elekironik Imzo Konuny hazidanmig ve kabul edilerek viririge
yelki tonimlanmasinde, uzoktan edsim gerektiren iglemlerin kontrolinde  girmistic Simdi eul merak konusy, e-imzanin hoyahmeza nesi bir ydn verscaidic,
koloyhikla e-imzoya bogwarabiliniz.
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Borsads tomel amog disgiik fiyafion aliy popip, yilsek fipotion sty
yapmkair | ya do opfa sates imloe veren piyesolorde yiksekien saig
yopip dirgliicen ol yopmiokar), Bu dofrolbude da yiksek lazeng ign,
&y piymsasinda Fyatior dip yoph mda ol yopmek, hesayi elde tutup,
koo piyososinda fiyollor peck yophjinda ise so; yopmak gerekic
Fakot sl ve soty i dodru romonlen hestemok kolay degildic
Pryosode bulunan her yotnm iser boje pivasasmdo olsun, ister op
piyascanda gegifi riskdarle kory karpyodie Ban yatnmaolor fozla rigd

sovmietkan baz yohwimoker yiksak skl iglemler popmop tardh
ederder  Fokat gemis pivosa harekesierine bakidhgendo Richin
hisse iin pedeekie yitkselacai parandist verilemay By nedenle de
yahim yopdoook enstramam ve hisseyi iyice lonimadon yehnm
yapilmarn s gerekir

Neticada boja do oy da msanker ifin tehlikel hopwanlondr. Bu
nedenls yotmmolonn dikiofli olmas perekmeltodic




msan kaynaklary miidiirligi

[
lletisim konusunda birgok insan kendine giivenir fakat etkin ilefisim
kurmakta gofumuz do zorlamrz. lletisim Gnemli evet; oma ote
yandan unutmamak gerekiyor ki, basanya ulasmak igin gerekli olan

iletigimin ne kadar fazla oldugu degil, ne kadar etkin oldugudur. iste

Ergonomi,galisan kisinin isl i cletler ve ks @vresiyle olon ligkilerini araghng Buroda
omogsokatlonma riskini en ozo indirerek insan vikudundan en yoksek verimi
almakhr. Gniimiizde insan-makine-gevre iligkilerini inceleyerak insondonn sojlikd:
ve dretken bir bigimde colsabilmeler ign gerebdl dizenlemelen yopmaok Gnem

0 fi kozonmighr.
IS Urefim oloninda yopilon ergonomik (algmalaria birlkte ofis ergonomisi de |

Ergonomisi

giindeme gelmis ofis arog- gereglerinin ergonomik olarak dizenlenmesi bir ok kos-

iskelet sistemi ile Hgill rohotsizidlonn azalmasing neden olmugtur,

Dr. Melahat KACAR
Isyeri Hekimi

PEKI,OFISTE ERGONOMIY] NASIL SAGLAYALIM?

Oturma yeri, maso, klavye, ekron ve mowse'un yiksekliji galisona wygen olmohdi.

»  Menitds, ;alian kiginin tam kargundo ve kol ezunlefo mesebosinds olmelids

E s ]

-9 sl | E rer b iy Al
«  Ehronn st yieeyl kiginin gz hizesmds eldmaledir e
«  Nlowye ve mowa'un oym hiroda elmosing dikkot edimalidic ,,..,_,,.:‘T.' .
e iy 4
«  Mouse kuilambirken ok wkmoden hafif dokunmayla kullamimoldr, ke
= & - 1 4 ﬁ i
El bileginin natral (diz, 0 deraceds istalmos) pozispondao olmos, ol bilefinde sinir slopmes riskinl 3 .
Pl b

araltir. Mormalde kiovyaler & derece o§imlidic. Bu e§imin agadi dofru indirllmet ile ol bilefinin abtral

potisyondn (algmaw mimkin almaktodi

*  lzun sire olurolmomalidie. (linki oturmao omerga Ezerine fozlo boslo elmapna neden oles. Ay,
booak ve ayakiar itin de sokmeokidie. Kan dolowmi zorlag, bacaklarda kon gélinis.
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T vimesigi

o | wp il
wanis

e e algute

«  DOtururken bel desteklanmelidie. Dik olermaya G2en gsterdiimalidic Bel-kalje agu 90 derees, ayeklor

yere degecek pokiide sturubmalidie Gerekirse oyokalima destok konulabilis

o Otwrwrien kb ve dizher oyn soviyede slmalder. Diz arkelor sondalyeye degmemelidir

Kl dessekdi sandalye kullonsmaldsr

-

Bilgiseyarda yoplacek islerin dumndn da isler varso bunlor déngimld olarak yopdlmalidic
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U ekl g 3 k gecistirimamelldl y A ’ & nafes verl e
A Ofle yemeklen masa baginda angtirarak geciytirilmemelldir alin. 4 sanlye bekleyin, Afizdan yavay yavag nefes verin, Harekett 5
ﬂ Goz yorgunlufunu énlemek icin gozd zaman zaman ekrandan kez tekrar edin
WS .yinp uzakta bir noktaya odaklanmali, 10-15 <n pézler Omuzlar: Omuzlan kelakiara yaklaghrre gibi yukan kaldinn, 3 saniye
| -
|-= kapatlip dinlendlrilmelidir. Saat bag 5-10 dakika mola bu sakilde bekleyin. Omuzlan kend| ekseni etrafinda arkaya ve
vermell ve basit bazi egrersizler yapilmalidir. Dfiste asag dofrd, daha sonra dne vé agafi dofru dondurin, Oturdrken
- B p FOE1 Dog) FE £
lﬂ yapilabilecek egzersizlar icin baz Grnekler asafidadir: ellerinizi basin arkasinda birlestirin, dirsekieri iyice gernye alin derin
n" nefes alip 30 saniye bekleyin. Mefes verin ve gevseyin. Bu
el Boyun egersizleri: Mefes alip bay yana déndirlp tekrar hareketler 5 kez tekrarlayin.
m nefes vererek ndtral (karssya bakar pozisyona) dogal
T pozisyona getiring Bag nefes alip yubkan kaldip, nefes vererek Ayak ogrersizleri: Otururken ayaklon ayak bileklerinden kendi
= gene gogse degecekmis gibl asag indirin, Bagl saat yoninde ekseni etrafinda cevirin, Her yone 5 kez tekrarlayn

ve aksi yonde basi omurlara defecekmis gibi déndirin. Bu
hareket swrasinda normal nefes alip vernn. Her hareket 5 kez

tekrarlayin

Nefes egrarsizleri: Ayakta veya rahat bir porisyonda bir el

kaninda diger el gdgds Uzerindeyken burundan yavasca nefes

El balegi germe: Parmakiar yukan bakacak gekilde kallan dimdiz
ane uzabmn, Bir elinizler diger elin parmaklarine kendinize dogru
¢cekin, 20 sapiye bekleyin, Sonra birakm ve gevgeyin, Ayni hareket

digereliniz icin yapin. Her lkieligin hareketi 5 kez tekrarlayin
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iletigimin ne kodar etkili, ilefisimsizligin de nelere engel oldugunu
konitlayan bes oyn faktor;

1. Verim

Cohisonlar elbette agk bir iletigimle
beslendikleri bir i orfaminda daha verimli
(ohgoookdordic. Sirketlerinin kurum ig iletisim
problemi yosadifim séyleyen olgonlonn
%34, bu iletigimsizligin dretkenliklerini
ik sy siiyliyor.

4, Fikir Paylagim

Is hayotndo fikir, bilgi ve beceri poylogimy oldukgn Geemli; ginkii bir bogko golisma arkadogna
oldanlon bilginin o kiside yeni fikirerle beslenerek gelismesi ve basan kopilorman orolanmen
muhtemsl. Fakot uzakton bakiline kolay gibi gérilen bu durum onmk; hisma arkedaglonnin ortak
poydada bulughugu, bilgi ve becerilerin payleglorak birfikte bir bagannin hedeflendigi, karghkh dogru
iketisimin kurulabildigi bir gahsma orfaminda miimikiin hole gelebilic

(okisma arkodaslarmn sahip oldugu bilgi ve becerilere vakif olduguny diiginenlerin orom sodece %7, |

2. Etkin Olma

Her gabson, is yerinde faydo soglayomamatkon
ya do yaphde sle lglli bir hato yopmaktan
korkar., Dofru bir iletisim yolu ile ghsanbar,
birfikteligin oldufu bir olsma ortomndo, igeri
koloylikda ddrenecek ve her giin sirket ign doho
efkin hole gelecaidit

Yoptiklon igle alokah iktiyogon olon birgok
bilgiye sohip olmadifim soyleyenlerin oram

Yagmur SIMSEK
Insan Kaynaklan Uzmam

e

3. Bireysel lliski
lyverenler yo do Gut dilzey yinetidler. . . Ondara
ulagmak, fetisim kurobilmek genslde zondur.
Faleat bunun kolay oldugu gin;

yani isverenlerin ve yineticlerin cohsanlanyla
birebir iletisim gergeklestirebildiklar bir
ortamdn, kugkusuz gohganler digincelerini
payiasmak kenusunda daha rahat slacokdardir
Birlilde insa edilen bu Hiski ve orfok qolsmanin
geri dinigé de dogol olorok, yeni baganlor
olacokd.

Yoneticlere iletigm konusundo; %074 e-
moil, %611 telefon erochgiyle gorigme

yaphgini, %31 ise yiz yize- birebir

" o el bl

b

5. Sayg

Aglk iletigim, sirket ierisinde difer (olsanlorla il disilen yonilgiara, edilinilen 6n yorglara ve
olumsuz diglincelere enged olobilic Herkesin birbiriyle lhetigim holinde oldugu ve filirlere, dovronslora
argihkh sayg duyuldugu bir orfamda calymak gok daha rehat ve eflencel] olocakie

(ohsma orkodaglonna soyp duyonlonn orom %52 iken, yoneficilere gelines bu oron %:3%a kodor
dissiyor. Bunun yom sira %2%u oksma orkodoslonndan birok sey Gfrendifini siylecken.
yaineticilerinden by konuda foyda pdrdiiing diginenlarin orani %19
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14 Haziran 2013
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25 Adustos 200173

Coemide - Yalgn Kaplan

25 Mavis 2013
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Bize kisoen knvdinds| tande musn?

1971 Chd dofjumhum Belidm. 1 ol 1 b qoougem v
Ikl (ool Vemmonli Estinde. Oresteln Cindde, L=y &
Dzt Fivenstn Mot [ gl o olodiym

Heden Er-Balr's tercih eftimis?

1997 vilindo onbadliomi lmesladiliss wonra Dunis've &
basarus b gelden. () remeslior do kilimils Mesiale MALCAD
[E-BAEIR S cplrppordy ooem ommlnlo o bogenwso yoghm ]
Ve 192 plinde ER-BANE da e berylodes

Iy ::|'||!|:1|.' s i yeiimd b kmeg hig, il e 0

pemancon b gl kndor Tel (alons Hadde Operstii olesk holes

(einymakioyn
Eyiminizin ve ¢oculdaringa mimbari nolerdir?
Feiss Sarpil, Busan Tekstibbs gilisyer. Oglen Mebmat Toke Lmi
Wesao Nkai Leath 9inf Wnm Coass Bbalioghe Yam Oriookule
5 tamifty chemukinde
Noden Er-Bakir' dan apnlmading?
Er-Bakur's gok sendiion ipin, Er-Bishu'des syrdmesy hip sthmdar
geuymmaim, fUnki bedeflen biyul, bkl bytlyen, wkigrsds (=
basaria bt G|
Er-Bakir pﬁgﬂMmu'lurwfuhrmlI melesdir?

Rumizm yeni betrdon exkodogern Iotivain, igdein e
',II||-"|I||II| yoptadem (§in dufjorm didi Blnmissde cilaaninile
iypsinmamh, s el ki Soris! i

Berlan
20 Mavis 2013

Vililan Bevan
1 e 20034
Fivchavwe=Soner kauri

12 Teamnnaee 2004

Esm - Rudvan Lol Melek - Ramaean Bakirias Okgdemn - Diseyin Tkl

Hatice - lsmail Meng

caliganlarimis s

orgiin Sahan Hulusi Emurdag
Haddn Opevaitei Rafinnsyen ve Sarekli Dakim Forklifr Opesasiel
Talgukme Uretim Midilgs Filmegin Uvetim Madirl i
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Beze koo kemd iz funatis mesina?
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Madwea Er-Bek's berdh altini?
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1992 pénadn 2 baglodm

Mondes Er-Heke'don ayndinedn ?

Er-Boku'dos aynlmey bip Saslinmedim, Bendoks sicckign
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Er-Belor galisanbaring taveipelarindr selordie!
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ER-BAKIR
LIDERLIK
TANIMI

Er-Bakir organizasyonunda ve sirec

yonetim sisteminde yonetsel yetki ve
sorumlulugu bulunan yéneticiler

"lider” tamimi icinde yer almaktadir.

\4

ER-BAKIR LIDERLERINDEN NE BEKLER?

Er-Bakir, liderlerinden; birlikte calistigi kisileri yonetmesini,
performanslarim gelistirerek kurulus amaclarina yonlendirmesini ve

kurum vizyonu icin caba gostermesini bekler.

ER-BAKIR LIDERLERIMIZIN
NASIL DAVRANMASINI BEKLER?

Etik calisma kurallarimizi uygular.

Sorumluluk alir ve gerektiginde insiyatif kullanir.

Verimliligin arttinimasi igin caliganlar tegvik eder ve ortam yaratir.
isleri ve yetkileri adil ve uygun delege eder.

Calisanlari, isleri ile ilgili yetki kullanmaya hazirlar.

Yeni fikir ve yaklasimlarin ortaya ¢ikmasi icin ortam hazirlar. Gelecegi
dustinerek yiksek potansiyele sahip kisileri ise alir.

Musteri beklentilerinin 6grenilmesi ve karsilanmasi icin caba harcar.
Sosyal ve toplumsal gereksinimlere duyarlihgin kurulus genelinde

yayginlasmasi icin ¢caba harcar.
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ER BAKIR
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