Bizivi DUNYAMIZ

Geleneksel Er-Bakir Okullar Arasi Takim
Satranc Turnuvasi Odiilleri Sahiplerini Buldu

CIO odiilleri
sahiplerini buldu

CSA Vakh Cumhuriyetimizi
bursiyerleri ' i kutladik
Ziyaretimize |7 ‘
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Etik Kurallarimiz

» Is yasamimizda verdigimiz "SOZ" karakterimizin en belirgin dzelligidir.

> Tim paydaslarimizla olan iligkilerimizde "DURUSTLUK" ilkesi dogrultusunda davraniriz.

» "BiZ" kelimesi yazi ve konusma dilimizdeki tek &znedir.

» Kurumsal ve bireysel yurttaslk gorevlerimizi bilir, yagamimiz boyunca llkemiz ve toplumumuz ile ilgili
oddevlerimizi eksiksiz yerine getirmeyi hedefleriz.

> "TOPLUMSAL GOREYV BILINCI" tagiyan kurum ve yurttaslar olarak; Saglik, egitim, sosyal, kiiltiirel ve sportif
alanlardaki faaliyetleri destekleyerek toplumsal gelisime katkid bulunuruz.

» Kurumsal varligimizin devamini, tiim galisanlar ve yénetim olarak, "BUYUK - KUCUK" demeden birbirimize
olan inancimizi saglar.

> "IYl - KOTU", her durumda birbirimize "GUVENEREK" hareket etmek basarimizin en temel égelerinden
biridir.

» Sahip oldugumuz kaynaklari maksimum verimlilik ilkesine gore kullanir, faaliyetlerimizi kaynaklarin korunmasi
ve tasarrufunu 6n planda tutarak gergeklestiririz.

» Insanlarin hayatinda déniim noktasi olusturan, "SAGLIK - EVLENME - KONUT EDINME" gibi sosyal
olgularda dayanisma igerisinde hareket eder ve bunu beraberligimizin temel unsurlarindan biri olarak géririz.

» Gelecek nesillere karsi sorumlulugumuzun geregi olarak *CEVRE KORUMA" bilincini 6n planda tutariz.
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ER-BAKIR

elektrolitik bakir mamulleri a.s.

www.erbakir.com.tr
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= M. Akif Temelcioglu

Merhaba: 4

Bultenimizin 38. Sayisinda sizlerle yeniden birlikteyiz. Tum ekonomik ve
siyasal gelismeler isiginda, beklentileri karsilamadigini gérdugimuaz 2012 yil'nin
aksine, beklentilerin yiksek oldugu 2013 yili icin, uzman goruslerini mutlaka takip
etmigsinizdir. Her ne kadar ulkemizin etrafinda gelisen jeopolitik olaylarin ve
Dunya’nin gelismis Ulkelerinden bazilarinin iginde oldugu finanssal krizlerin
satiglarimizi etkilemesinin kaginilmaz oldugunu kabul etsek bile, gelistirdigimiz
yeni pazarlarimiz, sektériumuzin yeni ve katma degeri yuksek Urtn ihtiyaclari igin
yaptigimiz AR-GE calismalari, bekledigimiz basarili yil sonu bilancolarini sirketimize
saglayacaktir. Bu sayimizda, gorevli ydnetim kurulu tyemiz Sn. Oguz ABALIOGLU,
yukarida kisaca agiklamaya calistigim konularda degerlendirmelerini ve goruslerini
bizimle paylasti. Degerli gérisleri icin kendilerine tesekkurlerimi sunuyorum.

Her sayimizda oldugu gibi bu sayimizda da yazilariyla bizlere destek olan
arkadaslarimiza da tesekkur etmek istiyorum. ihracat uzmani Sn. Pinar UZ, 2012
ve 2016 yillari arasinda gegerli olmak Uzere Bilim-Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ta-
rafindan, sektéorimuzdn ilk stratejik plani olarak kabul edilen “Demir-Celik ve
Demir Dis1 Metaller Sektérii Strateji Belgesi”’ni bizimle paylasti. Muhendislik
Hizmetleri Uzman Yardimcisi Sn. M.Erkan GUNEY ise, AR-GE Kavramini ve
dnemini bizlere detayli bir sekilde acikladi. Tel Cekme Uretim Muhendisi Sn.
Aykan SENER de “Modern Zamanlar” basligr altinda gegmisle gelecek arasindaki
emek-Uretim iligkisini bizlere acikliyor. Teknolojinin hizli gelisiminin getirmis oldugu
cevre kirliligi faktériint ve bu faktérin cesitlerini ise Filmasin Uretim Mihendisi Sn.
ismail YALI bizlerle paylasti. Tum bu gelismelerin sonucunda da hem kisilerin
hem de sirketlerin bUyUk sorunu olarak bilgi glvenligi sorunu karsimiza ¢ikmakta.
Bu konuda da Yazilim Uzmani Sn. Tugba DOKUMACI, bizlerle bilgilerini paylasti.
Ulkemizin kurtulug savasindaki son asama olan biy(k taarruzun yapildigi Afyon-
karahisar ilimizi ise Sn. Mehmet TURKASLAN bizlere tanitt. Tanitim yazisini
hazirlarken gosterdigi titiz calismasi ve en glizel sekilde tanitma cabasi icin
kendisini kutluyorum. Bu yazilarimizin disinda, sirketimizdeki faaliyetlerden
derledigimiz haberlerimiz de ilginizi cekecektir.

Degerli arkadaslarim,

Onceki sayllarimizda da yaptigim sekilde, okudugum bir kitabi sizlere
tanitmak istiyorum. Bu sayimiz igin sectigim kitap, Zulfu Livaneli'nin “Serenad”
isimli romani. ZUlfu Livaneli’ni sade ve duru yazim stilini severek okuyorum. Bu ro-
maninda da romanin kahramanlari Profésér Maximilian Wagner ve Maya Duran
Ozelinde, kaynasmis toplumlarin tarihlerini cok guzel anlatimiyla okurunun éntne
seriyor. Bu romanin hem hikayesini hem de tarihsel yonunt ¢ok seveceginizden
eminim.

Hepinize saglik, basari ve mutluluk dolu gunler dilerim.

Saygilarimla
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naylasim

Sevgili Arkadaslarim,

Uresel ekonomideki degisimlerin etkilerini yogun sekilde
Khissettigimiz bir yill geride biraktik. 2008 yilinda baglayan

finansal krizin art¢i sarsintilarini gegen yil da yasamaya
devam eden Dunya ekonomisi 2-3% gibi dustk bir blyume
gerceklestirecegi beklenirken Gelismekte olan Ulkeler statlistinde
olan Turkiye'de de bu oran 2,2% gibi dustk hedefin bile
altinda gerceklesti.

Ulkemizdeki cok iddiall olan 2023 hedeflerini tutturabilmek
icin gerekli olan 7%’lik buydmenin yaninda oldukga dustk
olan bu oran slphesiz ki tUm Sanayi sektérini etkilemistir.
Bakir tUketiminin Ulke buyUmesi ile dogru orantili olmasi
dolayistyla sirketimizin satislari da etkilenmistir. Buna ragmen
sirketimiz bir énceki yila gére satiglarini tutarsal ve miktarsal
olarak artirmayi farkli pazarlara ydnelerek ve yeni musteriler
kazanarak basarmistir. Bundan dolayi basta Genel Mudurdmuaz
Sayin Macit Taskin olmak Uzere siz degerli galisanlarimizi
tebrik ediyorum.

2013 yilinda, gerek dinya gerekse Ulkemiz ekonomisinde
daha yuksek biytme oranlar beklenmektedir. ilk 3 aylik stire
bu beklentiyi hakli gikartacak sekilde gelismektedir. Ancak, bu
yil da baz belirsizliklerin ve risklerin olacag asikardir. Ozellikle
Ulkemizin etrafinda gelisen jeopolitik olaylarin ve finansal
krizden henlz kurtulamamis en buyuk ihracat pazarimiz olan
Avrupa Ulkelerindeki gelismelerin o pazarlardaki tuketimi ve
dolayisiyla yatirm ortamini etkilemesi kacinilmazdir. Bundan
dolayi gerek Avrupa pazarinda gerekse yeni gelistirecegimiz
pazarlarda daha etkin olmamiza ihtiyacimiz vardir.

Kuresel krizlerin sirketler Uzerindeki en buyuk etkisi, artan girdi
fiyatlar ile maliyetlerin ylkselmesi ve bir yandan da yogun
rekabet nedeniyle satis fiyati Uze-
rindeki baski ile karliliklarin istenilen
seviyede olamamasidir. KontrolU-
muz disinda gelisen bu olaylarin
etkilerini en aza indirmek icin biz-
lerin alabilecegi énlemler vardir.
Ben bunlari iki kategoriye ayiryo-
rum. iIki kendi igimize doéntk ya-
pabileceklerimiz. ikincisi ise disa
donik yapilabilecekler. Onimuiz-
deki konjunktdr ikinci kategorinin
cok daha énemli oldugunu gos-
termektedir. Oncelikle Kuresel ek-
nominin, bakir sektdrinun ve daha
Onemlisi iletken sektdrindn yeni
ihtiyaglarini tanimlamamiz gerekir.
Bunu saglayabilmek igin ise mUs-
terilerimizle, onlarin musterileriyle,
tedarikcilerimizle daha fazla iletisim
halinde olup gelismeleri zamaninda
tespit etmeli ve gerekli yatirmlari
belirlemeliyiz. Bu sene 6zellikle
Ar-Ge faaliyetlerine cok énem ve-
recegiz. Bunun igin konusundaki
uzman arkadaslarimizin ¢nderli-
ginde gerek musterilerimizle, ge-
rekse Universitelerle igbirligine gi-
rerek yeni UrUnler gelistirmeliyiz.
Artan rekabet ortaminda orta ve
uzun vadede karliligimizi strdird-

lebilir hale getirmek hatta karlilik oranlarimizi ylkseltmek igin
bahsettigim yeniden tanimlamaya ihtiyacimiz var.

Daha kisa vadedeki sonuglar icin ise kendi icimizde yapabile-
ceklerimizin basinda verimlilik gelmektedir. Uretim, tedarik,
sevkiyat ve diger tim sureclerimizde kaynaklarimizi verimli
kullanmak durumundayiz. Hicbir kaynak sonsuz degildir. Din-
yanin en pahali elektrigini kullanan Ulkelerden birisi oldugumuz
gercegini bilerek elektrik tiketiminde yapabilecegimiz iyilestir-
meler sirketimiz ve Ulke ekonomisi icin oldukca ©nemlidir.
2013 yilinda 6nceki yillardaki gibi her kademede verimlilik en
6nemli konu olacaktir.

Bu kosullar icerisinde musteri odakli olmak her zamankinden
daha fazla 6nem arz etmektedir. Musterilerimizin ihtiyaclarini
dogru ve zamaninda belirleyip alisik oldugumuz kaliteli trtnu-
mUzU en uygun fiyat ve hizli servis ile krizin etkilerini azaltabiliriz.
Bunun icin hepimize gdrev dusmektedir. Yaratici disinceye
her zamankinden daha fazla ihtiyacimiz vardir. Her kademede
iyilestirme ve daha iyiyi aramayi aliskanlik haline getirmeliyiz.
Ancak bu sekilde fark yaratip rakiplerimize gére bir adim ¢énde
olabiliriz.

Bu anlamda 2012 yilinda dérddnctsunt gerceklestirdigimiz
VayBe Proje yarismasi birinicisi olan ABAM projesinin ekip
Gyeleri Ersen Eren ve Esref Yikimaz arkadaslarimizi bir kez
daha kutluyorum. Bu zamana kadar VayBe yarismasina katil-
mamis ama sirketimiz icin faydali projeler gerceklestirmis tim
arkadaslarimi da kutluyorum. Bu yilki yarismada da sirketimize
katki saglayici yenilikgi projelerin olacagindan eminim.

2012 yilinda Erbakir'in basarilan Vaybe ile sinirli kalmadi.
Vodafone Tirkiye sponsorlugunda diizenlenen “CIO Odulleri”
gecesinde, kurumlarina yén veren, Turkiye'nin en basaril Bilgi
ve Iletisim Teknolojileri liderleri arasinda Mehmet Acikyer arka-
dasimizin calismalari ddullendirildi. Kendisini tebrik ediyorum.

Sevgili Arkadaglar,

Uzun streden beri devam eden finansal krize ragmen Ulkemiz
icin olumlu bir cok gelismeler de olmaktadir. ihracat rakamlari
rekorlar kirmaktadir. Yurticinde kentsel donisim ve altyapi
projeleri ile ekonomimizdeki blylime trendinin devam edecedi,
Ozellestirme ve not artislar ile yabanci sermayenin artmasinin
beklendigi énimuzdeki yillara glvenle bakabiliyoruz. Bu ge-
lismelere karsi hazirlikli olabilmek icin 32. Kurulus yiimizi kutla-
digimiz bu yil da yatinmlarimiza devam ederek surdurUlebilir
karliigimizi devam ettirecegiz. Katma degeri yuksek Urin ce-
sitlendirmemizi musteri intiyaclari cercevesinde en hizli sekilde
gerceklestirmek arzusundayiz.

Tum bunlar gerceklestirmek icin en énemli glivencemiz siz
degerli calisanlarimizdir. O ylUzden bu sene de gerek ic
egitimler gerekse ds egitimlerle en blyk yatinmi insan kayna-
gimiza yapma arzusundayiz.

Birlikte bugline kadar bir gok basariya imza attik. Erbakir'in bu
basarisinin temelinde degisim ve yenilige verdigi 6nem, etik il-
kelerine bagli kulturimiz, caliskanligimiz, takim olarak basariy!
arama azmimiz yatiyor. Bizler, degisimin vazgecilmez olduguna
inanarak, deneyimlerimizin bize 6grettikleri ile ve sizlerle birlikte
gelecegimiz icin deger Uretmeye devam edecegiz.

Oy Albaloogle

Gorevli Yonetim Kurulu Uyesi

Sevgilerimle.
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haoerier & etkinlikler Bizim Dilinyamiz
ATAMALARIMIZ...ATAMALARIMIZ... ATAMALARIMIZ...

UyUyen organizasyonumuzda atama-
B larimiz tum hiziyla devam etmektedir.
ic Satis Uzmanligi gérevinde galis-
makta olan Sn. Fatih Madran, i¢ Satis Sefligi
gorevine, Mekanik Bakim Muhendisligi gor-
evinde calismakta olan Sn. Recep Seckin
Mekanik Bakim Sefligi gérevine, Tel Cekme
Kalite Kontrol Operatérligt goérevinde calig-
makta olan Sn. Emin Cobanoglu Muhendislik
Hizmetleri Sartname Uzman Yardimciligi gor-
evine, Surekli Dokum Dokum Operatérlugu
gbrevinde calismakta olan Sn. Bulent Sazak
ise Surekli Dokum Vardiya Amirligi gérevine
atanmistir. Arkadaslarimiza yeni gorevle- Recep SECKIN
rinde basarilar dileriz. Mekanik Bakim Sefi

\ £ q ;
Biilent SAZAK Emin COBANOGLU Fatih MADRAN

Surekli Dokim Vardiya Amiri Sartname Uzman Yardimcisi ic Satis Sefi
—
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Kan bagislarimiz
devam ediyor

Turk Kizilayi ile isbirligi icerisinde du- =
zenledigimiz kan bagislarimiz devam L
ediyor. Calisanlarimiz her zaman ol-

dugu gibi Aralik ayinda diizenlenen kan
bagisinda da duyarliligini bir kez daha
gbsterdi. Kan bagisinda bulunan 50 ¢a-

lisma arkadasimiz kana ihtiyaci olan u
hastalara umut oldu. Calisanlarimiza te-
sekkur ediyor, kan bagislarimizin arta-
rak devam etmesini diliyoruz.




Bizim Dunyamiz

naberer & atkinlikler

Cl0 odulleri sahiplerini buldu

lerini buldu.

Turkiye'nin 6nct kurumlarindan
200'U askin bilgi ve iletisim tekno-
lojileri lideri ile Gst dUzey yoneticinin
bir araya geldigi “CIO Odulleri
Gecesi’nde, Turkiye'nin en bagarili
bilgi ve iletisim teknolojileri liderleri
odullerini aldr.

Cesitli kategorilerde 6dullerin
sahipleriyle bulustugu bu 6nemli
gecede, Bilgi Sistemleri Muduru-
muz Sayin Mehmet Acikyer, “Yar-
dim Masas!” projesiyle CIO 6du-
lUne layik gortldu.

Turkiye'de Dunya Sirketler gru-
bu bunyesinde yayinlanan CIO
dergisi tarafindan 2010 yilindan
bu yana verilmekte olan CIO Odlil-
leri, basta Amerika olmak Uzere
dinyada 40'tan fazla udlkede ve-
rimekte olan bir 6dullendirme prog-

[ Turkiye CIO odullerinin Gglincisi bu
sene 20 Aralik 2012 Persembe gecesi
Ceylan Intercontinental’de dizenle-
nen “ClO Odiilleri Gecesi”’nde sahip-

ramidir. CIO 100
Awards olarak
baslamis olan
programin ama-
ci, alanlarinda
basarili projelere
imza atmig CIO'
larin bu basari-
larini onurlandir-
mak ve meslek-
taslarina drnek
olmalarini sag-
lamaktir.
Gecede
6dul alan diger
CIO’ lar ise, Abdi Ibrahim, Bagcilar
Belediyesi, Bank Asya, Brisa, Coca
Cola, Demiréren Sirketler Grubu,
Finansbank, IGDAS, Kordsa, Me-
rinos, Istanbul BlyUksehir Beledi-

yesi, Nuh Cimento, Evyap ve The
Marmara Otelleri ClO'lari oldu.

Bilgi sistemleri madurimuz Sa-
yin Mehmet Acikyer’i ve bilgi sis-
temleri ekibini kutluyor, basarilarinin
devamini diliyoruz.

CSA Vakfi bursiyerleri ziyaretimize geldi
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8 Eylul 2012 tarihinde Cafer Sadik Abalioglu

Vakfi bursiyerlerini Er-Bakirmizda misafir -{.,
ettik. Gezimizden 6nce yaptigimiz sirket su- 'a”

numumuz ile Er-Bakirimizi tanittik, daha
sonra bursiyerlerimiz ile birlikte Uretim tesis-

lerimizi gezdik. Birlikte yedigimiz 6gle yeme-

ginden sonra da konuklarimizi

gbrusmek Uzere ugurladik.

tekrar

. Er-Bakirimiz’i
tanitmak, bilgi ve
tecriibelerini
paylagsmak amaciyla

diizenlenen Er-Bakir

ziyaretlerimiz tiim
hiziyla devam
etmektedir.
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Geleneksel hale gelen paylasim toplanti-
miz Genel Mudurumtz Sn. Macit Tas-
kin'in aktarimlari ile yemekhanemizde
gerceklesti. Er-Bakir calisanlari paylagim
toplantilari ile kaynasmaya devam etmek-
tedir. Sirketimiz hakkinda son gelismeleri
paylasan Genel Mududrimuiz Macit Tas-
kin, galisanlarimiza yeni yil dileklerini iletti.

Huzurevi Ziyaretimiz

Kurban bayraminin hemen akabinde hem
bayramlasmak hem de huzurevinde yasa-
yan bulyuUklerimizi ziyaret edip hatirlarini
sormak icin 6 Kasim 2012 Sali ginu huzur-
evine gerceklestirdigimiz ziyaret tam da
amacina uygun olarak gerceklestirildi. Y-
neticilerinden de izin alarak katilim sagla-
yabilen 16 ¢alisanimiz, 1 saatlik ziyaret so-
nunda iclerinde buyutk bir huzurla sirketimize
geri déonmuslerdir.

Huzurevindeki buyUklerimizin yuzlerinde
hatirlanmanin biraktigl tebesstimu tekrar
gorebilmek amaciyla gelecek ziyaretimiz
icin sabirsizlaniyoruz.
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Cumhuriyet
Bayramimizi Kutladik

29 Ekim Cumhuriyet Bayramimizi bu
sene de calisanlarimizin ¢cocuklari ile
birlikte cosku ile kutladik. 60’a yakin
kiicUk Er-Bakirlinin katildigr etkinligi-
mizde pamuk sekeri ve Turk Bayragl-
miz dagitildi. Palyagolarin boyadigi
minik yUzlerin olusturdugu renk cum-
busU icinde eglenen cocuklarimizin
nesesi paha bicilemezdi. Etkinligimize
katkilarindan dolayl Palyaco Suley-
man ve ekibine tesekkur ederiz.

Ulu Onderimizi Andik

Atamiz Mustafa kemal Ata-
turk vefatinin 74. Yilinda
ayni gln ve ayni saatte
duzenlenen téren ile anildi.
Ulu 6nderimizin yolunda
ilerledigimizi kanitlarcasina
10 Kasim saat dokuzu bes
gece toplandik. Calisan-
larmiz buytk 6énderimiz
icin dusunduklerini, hazir-
lanan ani defterimize ya-
zarak onun izinden yUru-
dugimuzu gosterdi. Cum-
huriyetimizin  kurucusu
Mustafa Kemal Atatirk't
vefatinin 74. yiinda min-
netle aniyor, basta Ataturk
ve silah arkadasglar olmak
Uzere tUm sehit ve gazile-
rimize sudkranlarimizi su-
nuyoruz.
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haberler & etkinlikier

Geleneksel Er-Bakir Okullar Arasi
Takim Satran¢ Turnuvasi Oduilleri Sahiplerini Buldu

Geleneksel olarak diizenlenen Er-Bakir Okullar Arasi Takim Satran¢ Turnuvasr’nin bu yil 11.si
dizenlenmistir. Denizli’de bulunan 76 okuldan 380 6grencinin katildigi turnuva, Tirkiye’de

“Okullar Arasi Satran¢ Turnuvasi” bransinda yapilan ilk turnuva olma ézelligindedir.

1 Ekim 2012 Persembe

gunu saat 16:00 -
17:30 saatleri arasinda Er-
Bakir Elektrolitik Bakir Ma-
mulleri A.S. Konferans Salo-
nu'nda gerceklestirilen Ge-
leneksel Er-Bakir Okullar Arasi
Takim Satran¢ Turnuvasi
Odul Téreni Er-Bakir Elektro-
litik Bakir Mamulleri A.S Genel
Mudurt Sn. Macit TASKIN'
In yaptig acilis konusmasinin
ardindan dereceye giren 63-
rencilerin édullendirmesi ile
devam etmistir. Térende Vali
Yardimcisi Sn. Abdullah
ACAR, Belediye Bagkan Yar-
dimcisi Sn. Aytag TURGUT,

Genglik Merkezi Sube MU-
durt Sn. Ayvaz POLAT, I
Milli Egitim Mudura Sn. Se-
bahattin AKGUL, Satranc Pa-
mukkale Bolge Temsilcisi Sn.
Halil Hilmi DARI, Satranc I
Temsilcisi Sn. Omer GOKCE,
Satrang Turnuva Bag Hakemi
Sn. Aysegul AKDENIZ pro-
tokolde yer almiglardir.

6-8 Nisan 2012 tarihleri
arasinda yapilan ER-BAKIR
okullar arasi takim satran¢
turnuvasi sonuglari listesi yan-
da sunulmustur.

Dereceye giren takimla-
rmizi tebrik ediyor, basarila-
rinin devamini diliyoruz.

ilkogretim 1. Kademe

1- 19 MAYIS ILKOGRETIM A TAKIMI
2- ARIF YALINKAYA ILKOGRETIM A TAKIMI
3- SEVIL KAYNAK ILKOGRETIM A TAKIMI

ilkogretim 2. Kademe

1- 19 MAYIS ILKOGRETIM A TAKIMI
2- ARIF YALINKAYA ILKOGRETIM A TAKIMI
3- HURRIYET ILKOGRETIM A TAKIMI

Lise ve Dengi Okullar

1- ERBAKIR FEN LISESI A TAKIMI
2- MUSTAFA KAYNAK A. LISESI A TAKIMI
3- TEV ANADOLU LISESI A TAKIMI
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EGITIMLERiIMIZ SURUYOR

irket hedeflerimize ula-

sabilmek igin ¢calisan-

larimizin bireysel ge-
listthlerini saglamak Uzere
dlzenledigimiz egitimlerimiz
yeni dénemimizde de devam
etti.
18 ve 25 Aralik 2012 tarih-
lerinde diizenlenen ilkyardim
Belge Guncelleme Egitimi
ile galisanlarimizin ilkyardim-
cl belgeleri gincellendi.
20-21 Aralik 2012 tarihlerin-
de calisanlarimiz Kaza Aras-
tirmasi ve Kok Neden Analizi
Egitimine, 13-14 Aralik 2012
tarihlerinde Rulmanlar ve
Bakimi Egitimine katildilar.

i

Mesleki Egitim
11-12 Aralik 2012 tarihin-
de Yaratici Problem C6z-
me Teorisi Egitimine, 20-
21 Kasim 2012 tarihlerin-
de ise calisanlarmiz Proje
Yonetimi Egitimine katil-
miglardir.

Kasim ve Arallk aylarinda
isyeri hekimlerimiz tara-
findan calisanlarimiza Hi-
pertansiyon Egitimi, Siga-
ranin Zararlar Egitimi ve
Damar Sertligi Egitimi ve-
rilmistir. TUm c¢alisanlari-
mizin katilabilmeleri i¢in
saglik egitimlerimiz 3 hafta
Ust Uste duzenlenmistir.

Is-Kur ile isbirligi yaparak diizenlemis oldugumuz Umem programi sonucunda
kursiyerlerimiz Mesleki Egitim aldilar.




Genc Kusak
Egitimleri
Aramiza yeni katilan calig-
ma arkadaslarmiz icin du-
zenlenen Geng Kusak Egi-
timlerimiz sona ermis, egi-
timlerin sonunda yapilan si-
nav ile basarili olan ¢alisan-
larmiz i¢ Denetgilik belgesi
almaya hak kazanmiglardir.
Calisanlarimizi kutluyor, ya-
pacaklari denetimlerde ba-
sarilar diliyoruz.

8 Kasim 2012 tarihinde
holding calisanlari ile bir-
likte sirketimizde Yaglama
Egitimi duzenlenmistir. 18
Kasim 2012 tarihinde in-
san Kaynaklari Mudura-
muz Sn. Huseyin Pakdo-
gan tarafindan calisan-
larimiza Mulakat Teknik-
leri EQitimi verilmistir. 5-
6 Kasim tarihlerinde ise
Ticaret ve Uretim balimd
calisanlarimizdan olusan
katiimci grubumuza BU-
yUk Musterilere Karli Satis
Teknikleri Egitimi veril-
migtir.

Stres ve Zaman Yo6netimi Egitimi

4 Aralik 2012 tarihinde ise Stres ve Zaman Yo&netimi dizenlenmistir. Egitim sonunda
duzenlenen yarisma ile katiimeilarimiz eglenceli bir egitim gecirmislerdir.

Egitmenlerimize, egitimlerimize katilan calisma arkadaslarimiza ve egitimlerimizin
diizenlenmesinde emegi gecen herkese tesekkiir ederiz.
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Afyonkarahisar

ncelikle Dazkir’li hemsehri-
miz Er-Bakir ¢alisanlarimiz-
dan Sedat kardesimizin aga-

beyi, Siirt'in Pervari ilcesinde dlsen
helikopterde sehit olan Teknisyen
Astsubay Ustcavus Vedat Avcrlya,
Allah’tan rahmet, yakinlarina bas
saghgi diliyorum. Kurtulus savasimiz
kesin zafere ulastiran, Ttrk Milleti’nin
inanci, bagimsizlik aski ve mtcadele
azmini tarih sayfalarina, altin harflerle
yazdiran Ulu Onder Atatlirk ve silah
arkadaslari ile kahraman mehmet-
¢igin Kocatepe'de gerceklestirdigi
buyuk taarruza ev sahipligi yapmis
ve dolayisiyla Turkiye Cumhuriyeti'nin
temelleri Afyonkarahisar’da atilmistir.
Yurdun Yunan isgalinden Kkurtariligl
ve BUyuk Taarruz anisina dikilen Za-
fer Aniti 1936’da UnlU heykelci He-
inrichn Krippel tarafindan yapilmistir.
Kentin simgesi olan Afyon Kalesi
M.O. 1350'de Hitit(Eti) imparatoru
[I.Mursil tarafindan yaptirilan ve ka-
yalara oyulmus olan basamaklar va-
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sitasiyla c¢ikilan kale, 226 metre
yUkseklikte olup, dik ve kayalik

S pir tepe Uzerindedir. Afyonka-

rahisar adini helenistik done-
minden beri ekilen, latince ismi opion
olan hashas(afyon) bitkisi ve eteginde
kuruldugu karahisar kalesinden al-
mistir. 1472'de Mimar Ayaz Aga'ya
yaptirilan Gedik Ahmet Pasa Kulli-
yesi(imaret Camii), hamami, camisi
ve tas medresesiyle bugtn bile bir
cazibe merkezi olarak sehre ve top-
luma hayat vermektedir. Unli halk
sairi Yunus Emre’'nin Sandikl’'da bu-
lunan mezari da her yil yuzlerce zi-
yaretcinin akinina ugramaktadir. ..
Dinya’da esi benzeri olmayan
Frigya Vadisi'nde; tuf kayalara insan
eliyle oyularak yapilmis Metropolis,
Bin inler, inpazarcik, Ornas gibi yer-
lesim birimleri, Avdalaz, Demirli, Bay-
ramaliler, Asar Kale gibi savunma

iH@riiz

UraRSLAN

insan Kaynaklari Mudurlagu / Sofér

mekanlarr,
Selimiye, Ala-
noren, Dev-
rent, Elicek
gibi mezar odalari, Kirkinler gibi dini
mekanlar, Yedikapilar gibi yer alti
yerlesimleri bulunur.

Ulkemizin Ui¢ cografi bdlgesinde
yer almasi ve gecit olma 6zelligi ne-
deniyle “ Anadolu'nun Kilidi ” konu-
mundaki Afyonkarahisar’in, Dinar,
Basmakgei, Dazkiri ve Evciler ilceleri
Akdeniz Bélgesi'ndedir genelde ka-
rasal iklim hakimdir. Basta seker
pancari ve hashas olmak Uzere her
tarla hububat cesidi yetistirilir. Sul-
tandag yoresinde yetisen napolyon
Kirazinin UnG tim dunyaya yayilmistir.
Sandikli ve Suhut yéresinin meshur
patatesli ekmegi de bir hafta taze
kalabilme 6zelligine sahiptir. 250
grami iki ginde meydana gelen Af-
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yon kaymaginin lezzet sirri 6zel kap-
larda ve manda(camiz) sttinden, tek-
nige uygun yapilmasinda saklidir. Di-
nar'm Avsar Yoresi'nde yapilan visne
festivali gortlmeye degerdir. Turki-
ye'nin yumurta piyasasinin belirlendigi
yer olarak her zaman adini duyuran
Basmakg¢i, gul ciceginden
dretilen gulyaginin da dis Ul-
kelere ihraci ile yoreye 6nem-
li miktarda gelir saglamak-
tadir. Dogal bitkilerden elde
edilen kbkboyasi kullanilarak
ve kirman denilen alet ile
egrilen ipliginin kaliteli ve
daha uzun 6murlt olusu Ba-
yat Kilimleri’'nin Undne Un
katmistir. Cobanlar ilgcemizde
dretilen, herhangi bir strtct belgesine
ihtiya¢ duyulmadan kullanilabilen, halk
arasinda c¢ikardigi sesden dolay pat-
pat diye adlandirilan is makineleri ilce
ekonomisine sagladigr katkinin yani
sira ciftcinin de en buytk dostu ol-
mustur.

cumhurivetimizin kazanildigi topraklardasiniz
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Gecek, Heybeli, Gazligdl ve San-
dikli Hidai Kaplicalari, gamur banyolari
ve tabii saunalari ile sifa kaynagidir.
Romatizma, bobrek, norolojik ve her
turld kadin hastaliklarina iyi gelir. Tim

. ihtiyac-
lar gz 6nunde bulundurularak kapli-
calarda bircok farkli tesise yer veril-
mistir. Camur banyolari, kiir merkezleri
ve ylUzme havuzlar disinda yurtyUs
parkurlari, futbol sahalari, piknik alanlari
ve parklar gibi sosyal tesisler de zi-
yaretcilere bircok alternatif sunar. Ta-
rihe Kral Midas'in hasta olan kizini iyi-
lestirdigi efsanesiyle gecen Gazligdl
Kaplicas’'nda bir¢cok hastallk tedavi
edilir.

Orman bakanhgr tarafindan
Tabiat Parki olarak ilan edilen, zirvesi
2600 metre olan Akdag, kurtini mag-
arasl, tokall kanyonu, yabani yilki atlari,
kizil geyikleri ve diger canli turleriyle
beraber goéruimeye deger bir yerdir.
Bir zamanlar yore halki tarafindan do-
gaya salinan ve Ureyen ylz-
lerce at 10-12 attan olusan
ogrekler(grup) halinde, cam
agaclarinin arasinda, kekik
kokan yaylalarda, 6zgur dog-
manin ve yasamanin tadini
cikarirlar. Akdag'in bu dogal
ve ¢ekici guzelligine ayri bir
guzellik ve renk katan Yilkilar
yabani hayatin bir parcasidir.
Koca Yayla’da akgay deresi
takip edilerek keyifli bir ytrtyusle tokali
kanyonun girisine ulasllir. Bicakla ke-
silmis gibi ytUkselen 200 metreyi bulan
yUkseltileri manzaranin vahsiligini an-
latmak icin yeterlidir. Kanyonun kimi
yerinde 2 metreyi gecen serin sulardan
yUzulerek gegilir. Kanyonun 1,5 metre
genisligindeki en dar yerinde gokylzU
gortlmez olur. Cunkl 25 metre yUk-
seklikte blyuk bir kaya kutlesi yukari-
dan koparak kanyon arasina dusmus
sikisip kalmistir. iste o kayanin havada
toka gibi asili kalmasi, kanyonun TO-
KALI KANYONU adini almasina sebep
olmustur. Bati Anadolu'nun en buyUk
nehri olan Buyuk Menderes'in dogum
yeri Frigyalilar'a da baskentlik yapmis
olan Dinar'dir. Uzerinde bulunan ka-
mislardan dolayr gl den ¢ok cayirlik
gibi gorulen Eber Golu, avcilarin ve
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kamiscilarin barinak olarak kullandig,
halk arasinda KOPAK adi verilen yz-
lerce yUzen adaciktan olusur. Kopaklar
kalinlasan kamis koklerinin topraktan
ayrilarak, zamanla Uzerlerine rizgar-
larinda etkisiyle toprak birikmesiyle
meydana gelir. Afyonkarahisar'da an-
tepfistiginin yetistirildigi tek ilce olma

6zelligine de sahip olan Dazkiri, Aci
g6l kenarina kurulmus fabrikalarda,
deterjan, tekstil, cam ve ila¢ sanayi-
sinde kullanilan sodyum sulfat Gret-
mektedir. Sira disi doga kosullarinin
bulundugu tuz ve sodali gdllerin sig
kesimlerinde, hava kosullarinin asirilik
gbsterdigi durumlarda da yasayabilen
flamingolarin yurdumuzdaki en iyi g6z-
lem yeri, Dazkiri ve Bagsmakg! boélge-
sidir. Kirmizimsi parlak pembe renk-

lerinin ana kaynagi kerotindir.
Afyonkarahisar Kaplicalarinin sifali
sularina ve camur banyolarina girme-
den, Gazligél'den mesghur kizilay ma-
den suyunu i¢cmeden, Frig Vadisi,

Sandikli Akdag-Tokall Kanyonu ve
iscehisar’daki peri bacalarini gérme-
den, kaymakl ekmek kadayifi tatlisini,
yoresel yemeklerinden olan agzi agik
boéregini, patatesli ve mercimekli biuk-
mesini yemeden, meshur Afyonkara-
hisar'in sucuk, kaymakli sekerinden
ve lokumundan, Bayat'in ko&k boyall
kilimleri ve Dazkir'nin ipek halisindan
almadan dénmeyin...
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GCevre
Kirlenmesinin
Nedenleri ve
Kirlilik Gesitleri

eknolojinin hizl bir sekilde ge-
Tligmesine paralel olarak ¢evre
kirliligi de artis gostermektedir.
Hayatimizi kolaylastiran teknoloji
ayni zamanda da saglhgimizi tehdit
etmektedir. Ornegin tasitlarin co-
galmasi hava kirliliginin artmasina
neden olurken, hizli nifus artisi ve
teknolojik gelismeler dogal kaynak-
larin asiri tUketimini beraberinde ge-
tirmistir.

Kirlilik Gesitleri

Su Kirlenmesi

Canlilarin yasamlarini devam et-
tirebilmeleri icin gerekli olan su,
cevre kirliliginden ¢ok fazla etkilen-
mektedir. Fabrika atiklari, evlerde
kullanilan deterjanlar, zirai ilaglar,
gubreler, deniz tasitlarindan gikan
mazot, yanmis yag ve katranlar su-

=ismail YALI

Filmagin Uretim Mudarlagu
Uretim Muhendisi

larin kirlenmesine sebep olmakta-
dir.

Sulardaki kirletici maddeler hem
insan saghgini tehdit etmekte hem
de sularda yasayan canlilari olumsuz
etkilemektedir. Ornegin icerisinde
fosfor bulunan deterjanli sular géllere
karistiginda, gollerdeki bazi bitkilerin
ve su yosunlarinin asirn blyumesine
neden olur. Asiri bir sekilde buytyen
bu bitkiler sudaki oksijeni tuketmekte
ve bunun sonucunda goldeki balik
sayis| azalmaktadir. Sulardaki kirletici
maddeler ¢esitli hastaliklara sebep
olmaktadir. Bunlardan;

Fenol TUrevleri: Bobrek yetmez-
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ligi, bogazda yanma, mide kana-
masl, beyinde ve dolasim sisteminde
bozukluk, mide kramplari ve solu-
num durmasina yol acar.

Kursun: Bobrek, beyin, karaciger,
mide, bagirsak sistemi ile kemik
iligi hastaliklarina sebep olur.

Amonyak: Bogaz, yemek borusu
ve bagirsak sisteminde tahrigler,
bulanti, kusma, mide agrilarina se-
bep olur.

Toprak Kirlenmesi

Topragin kirlenmesine neden
olan kaynaklar cok cesitlidir. Topraga
verilen mineral gUbreler, zirai mu-




flimasin

cadele i¢cin kullanilar ilaclar, endustri
atiklari, ndkleer santrallerden gelen
sizintilar, sénmemis kireg, endustri,
ulasim, 1sinma faaliyetlerisonucunda
havaya karigsan gazlar sebebiyle olu-
san asit yagmurlari topragin kirlen-
mesine sebep olmaktadir.

Toprak kirlenmesi canlilarin ya-
samsal fonksiyonlarini tehlikeye sokar.
Topraktaki zararl maddeler bitkilere,
bitkilerden de onlarla beslenen can-
lilara gecgerek solunum ve beslenme
bozukluklarina yol acar.

Hava Kirlenmesi

Hava, su gibi kendi kendini yeni-
leyebilme 6zelligine sahiptir. Belirli
miktardaki zehirlenmeler zamanla
yol olabilir. Volkanik patlamalar, or-
man yanginlari gibi sebeplerle olusan
hava kirliligi kisa strede temizlene-
bilmektedir. Ancak sanayinin ge-
lismesiyle havayi kirleten mad-
deler artmis ve hava kendi ken-
dini yenileyemeyecek duruma
gelmistir.

Sanayilesme, konutlarin isi-
tilmasinda kullanilan yakitlar, mo-
torlu tasitlardan cikan gazlar
hava kirliliginin baglica sebep-
leridir.

Radyoaktif Kirlenme

Radyoaktif maddelerin hava, su
ve topraga karismasina radyoaktif
kirlenme denir. Radyoaktif maddelerin
cevreye yaydigl zararli isinlara ve
parcaciklara radyasyon denir. NUk-
leer enerji santralleri, x 1sini makineleri,
nukleer silah ve bombalar radyasyon

kaynaklaridir. Radyoaktif maddelerin
yaymis oldugu elektronlar topraga,
havaya, suya, bitkilere, bitkilerden
besin zinciri ile insan ve hayvanlara
cok hizli bir sekilde gecerek canli
hlcrelerdeki elektron dengesini bo-
zar, bunun sonucunda hucreler nor-
mal islevini yerine getiremezler. Rad-
yasyon tehlikesi ¢cok uzun yillar sonra
da etkisini gostermektedir.

26 Nisan 1986'da Ukrayna’'daki
Cernobil Nukleer Santrali’'nde mey-
dana gelen patlamada bir¢cok rad-
yoaktif madde genis alanlara yayil-
mistir. Bu patlamanin etkisi Turkiye'ye
kadar ulagsmistir.

1945 yilinda ABD’nin Japonya'ya
attigr atom bombasi sonucunda Hi-
rosima ve Nagazaki sehirlerinde ta-
rihin en buyuk felaketlerinden birisi
yasanmistir. Aradan 60 yildan fazla
slre gecmesine ragmen felaketin
etkileri az da olsa devam etmekte-
dir.

Besin Kirlenmesi

Hava, su ve toprak kirlenmesi,
tarim ilaclarinin kullaniimasi, daha
sonra tuketilmek icin hazirlanan yi-
yeceklerin yapimi ve saklanmasi si-
rasinda gerekli kosullarin saglana-
mamasindan dolayi yiyeceklerin bo-
zulmasl besin kirlenmesinin neden-
lerindendir.

Kirlenmis olan besin maddelerinin
tUketilmesi c¢esitli hastaliklara hatta

olimlere neden olabilmektedir.

Ses (Gurdlta) Kirliligi

Hosa gitmeyen, insanin isitme
sagligini ve algilamasini olumsuz et-
kileyen, fizyolojik ve psikolojik denge
bozulmalarina yol acabilen, calisma
verimini disuren ve karmasik seslere
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gurdltt veya ses Kirliligi denir.

Hizli ndfus artisl, yasam duzeyinin
iyilesmesi ile teknoloji Grdnlerinin kul-
lanimmin artmasi, sanayinin gelis-
mesi, yogun trafik, cocuk parklari,
eglence yerleri, spor alanlari, yagmur,
simsek ve rlzgar gibi atmosferik
olaylar gurdltd kirliligine sebep ol-
maktadir.

:‘—0
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GUrulta insanlarda fiziksel, psi-
kolojik ve fizyolojik rahatsizliklar olug-
turmaktadir. Ornegin, 50 — 90 desibel
arasindaki ses; uykusuzluk, o6fke,
yorgunluk ve bas agrisina neden ol-
maktadir. 130 desibelin Uzerindeki
ses; kulak zari patlamasina neden
olmaktadir.

Gurulta Kirliligine karst;

e Fabrikalar, sanayi kuruluslari,
binalar yapilirken ses gecirmeyen
izolasyon maddeleri kullaniimali.

e YUk taslyan araclar yerlesim
yerleri disindan gecirilmeli.

e GUrdltd kaynaklan ile konutlar

arasinda bos alanlar birakilip, bu
alanlar agaglandiriimal.

e Otoyollarin kenarlari agaclan-
dinlmalr.

e GUraltdlt uyarilar yerine goérsel
uyarilar yayginlastiriimali.

e Halki gurdltt kirliligi konusunda
bilinglendirmelidir.
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AR-GE

(Arastirma ve Gelistirme) keli-
mesi son zamanlarda sikga kul-
laniimakla beraber herkes ta-
rafindan c¢ok farkl yorumlana-
bilmektedir... Kimilerine gore
AR-GE yeni bir drtin Uretmek-
ken, kimilerine gore salt bilimsel
calismalar yapmaktir. Tanim
olarak ise AR-GE, bilimsel ve
teknik bilgi birikimini artirmak
amaciyla, sistematik bir temele
dayali olarak yurdttlen, yaratici
caba ve bu bilgi birikiminin
yeni uygulamalarda kullanimi-
dir.

Gelismis sanayi Ulkelerinin
yer aldigi OECD (Organisation
for Economic Co-operation and
Development)’ye gore AR-GE
ac farkl uygulamayi btnyesin-
de barindirir;

Temel arastirma (basic re-
search): Belirli, 6zgun bir uy-
gulama veya kullanim dusu-
ndlmeden, kuramsal veya de-
neysel calismalarla olgularin
ve gozlemlenebilir durumlarin
altinda yatana iliskin yeni bilgi
edinmeye denir.

Uygulamali arastirma (app-
lied research): Uygulamali aras-
tirma da 6zgun bilgi Uretmeye
yoneliktir. Ana hedef olarak
dogrudan 6zgun ve pratik bir
amag icerir.

Deneysel gelistirme: Aras-
tirma ve/veya pratik deneyim-
den edinilmis ve halen varolan

MuNnendisik Nizmetler

AR-GE nedir?

bilginin Gzerinde ytkselen, an-
cak yeni materyaller, Urunler,
devreler Uretmeye; yeni streg-
ler, sistemler hizmetler olustur-
maya veya halen Uretiimis veya
olusturulmus olanlari buyk 6l-
cude iyilestirmeye yonelik sis-
temli calismalardir.

Bazi AR-GE faaliyetlerinde
hedef yeni bir Grlin gelistirmek
veya gelistiriimesine bilimsel
altyapl saglamaktir. AR-GE,
mevcut bir Urindn daha etkin
ve ucuz Uretilmesi ya da hic
Uretilmemis ama ileride Uretil-
mesi planlanan, pazarda 6ncu
olmak amaciyla herhangi bir
alanda arastirmaya kaynak ayir-
maktir. AR-GE, 6zel calisma
gerektiren, kamu, 6zel sektor
ve Universitelerde yapilabilen
yine 6zel bir faaliyettir.

AR-GE’nin Onemi

Hayatimizin her asamasinda
yer alan AR-GE ¢aligsmalari dog-
rudan insan yasamiyla ilgilidir.

GUnUmUzde gelismis top-
lumlar AR-GE’ye verdikleri
6nem sonucu basarill AR-GE
politikalar gelistirmis ve top-
lumlarinin refah seviyesini Gc¢-
dort kat arttirmayi basarmiglar-
dir.

Dunyada yasanan krizler in-
celendiginde ortaya ilging bir
sonu¢ cikmaktadir. AR-GE'nin
krizlerden etkilenmeyip aksine
kriz zamanlarinda daha c¢ok
getiri saglayan bir faaliyet alani
oldugu gérilmektedir. Bu ne-
denle de AR-GE'nin verimsiz
bir yatirm oldugu, harcanan
kaynagin bosa gidecegi zihni-
yeti mutlaka terkedilmelidir.
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AR-GE calismalarinda

ne durumda oldugumuzu bil-
memiz gerekir. Bu konuda Turkiye
ve dunyadaki bazi istatistikler bize
fikir vermesi acisindan onemlidir.
(ekte grafikler halinde sunulmustur)

- Her onbin c¢alisan arasinda
arastirici sayisi Turkiye'de 11, Avrupa
Birligi tlkelerinde 94

- Gayri Safi Yurtici Haslla icinde
AR-GE’ye ayrilan pay Turkiye'de
ylUzde 0,67, Avrupa Birligi'nde ylzde
1,92

- Milyon nUfus basina dasen yillik
bilimsel yayin sayisi Turkiye’'de 41,
Avrupa Birligi'nde 613 (2004 yili)

- Avrupa Patent Ofisi'nden alinan
milyon nufus basina disen yillik pa-
tent sayisi Turkiye’de bire bile ulas-
mazken Avrupa Birligi'nde 135 ola-
rak gortlmektedir.

Bu tablo Ulkemizle Avrupa Birligi
Ulkeleri arasindaki farkin azaltiimasi
icin gosterilimesi gereken cabanin
boyutunu cok acik bir sekilde ortaya
koymaktadir.

Ancak son yillarda bu alanda
kismen yol kat etmis durumdayiz.

AB Komisyonunun hazirladigi
inovasyon Birligi 2011 Rekabet Ra-

poru'na goére
2000-2009
dbéneminde
arasinda
AR-GE
harca-
malarini
yillik ylzde
10'dan fazla ar-
tiran Turkiye, bu
alanda tum Avru-
pa'da en hizli buylme oranini ya-
kalayan doérdincl Ulke oldu. AB
Komisyonu, bu sayede AB ile ara-
sindaki farki hizla kapatmakta olan
Turkiye'nin TUBITAK tarafindan
2011-2016 doénemi i¢in hazirlanan
Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Stratejisi'yle énemli bir atilim yapa-
cagini dastnuyor.

Raporda, Turkiye'nin yeni doktora
mezunlari ve patent basvurularinda
AB ortalamasinin altinda kalsa da
bilimsel dretim kalitesinde goérece
gUclt oldugu ve Turkiye'deki bilimsel
yayinlarin yizde 6,9'unun dinyada
en ¢ok referans alinan yayinlar gu-
rubuna girdigi belirtiliyor.

Rapora goére Turkiye, 2009 vyil
itibariyle gayri safi yurtici hasilasinin
(GSYH) yuzde 0,85'ini AR-GE har-
camalarina ayirirken bu oranin AB
ortalamasi ylUzde 2 dlzeyinde bu-
lunuyor.

Neler yapmali...
Oncelikli olarak AR-GE'ye bakig
acimizi mutlaka degistirmeliyiz.

Eylul - Aralik 2012 |

AR-GE'ye dayall tedarik, teknoloji
tedarigi, Teknoloji yonetimi ve AR-
GE yonetimi konularinda bilgi sahibi
olan AR-GE liderleri yetistirmeliyiz.
AR-GE'yi arastirma ve yayin olmak-
tan cikaracak yonetici kadrolara sa-
hip olmaliyiz.

Her AR-GE calismasi mutlaka
su U¢ asamayi icermelidir: dlcme,
izleme ve degerlendirme. Bunu ba-
sarabilmek sistematik calismayla
muUmkundur. Bu nedenle proje bazli
calisma gereklidir. Her calisma bir
proje olarak ele alinmali, gerekirse
alt projelere bolunerek yetkili kisilerce
yonetilmelidir.

Sanayinin ihtiyaci olan teknolojik
arastirma konulari doktora ve yuksek
lisans tez konulari haline getirilebil-
melidir. Béylelikle Universite sanayi
isbirligi kavrami da dogru amaca
yoneltilmis olur.

Gelecekte varolmak icin bugun-
den tezi yok gerek devlet olarak
gerek kurum olarak gerekse birey
olarak AR-GE’ye gereken ehemmi-
yeti vermeliyiz. Unutmamamiz ge-
rekir ki; Ancak Teknolojisini Kendisi
Gelistiren Ulkeler Bagimsizdir.

Bizlerde ER-BAKIR olarak de-
gisen ve rekabetin giderek arttigl
gunUmuz sartlarina uyum saglamak
amacilyla Urdn gelistirme, iyilestirme,
proses gelistirme, makine revizyon-
lari gibi alanlarda ¢alismaktayiz. Bu
kapsamda eskiden oldugu gibi,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerimiz
tim hiziyla devam etmektedir.
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2012 yilinin son gunlerinde Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakani Nihat Ergun, Turkiye
Demir-Celik ve Demir Digi Metaller Sektori
Strateji Belgesi ve Eylem Plani'ni agikladi.
YUksek Planlama Kurulunca kabuline
karar verilen bu belge sektérun ilk stratejik
plani olmasi 6zelligi ile beraber 2012-
2016 yillarr dénemi icin sektdre yol haritasi
olma amagli olarak yayinlanmistir.

Belge bes ana hedef Uzerine yogunlas-
mistir; '

1- Hukuki ve Idari Duzenlemeleri Yapmak
2- Uretim Altyapisini Gelistirmek

3- Dis Ticarette Aksayan Yonleri Gider-
mek

4- Insan Kaynaklarini Gelistirmek

5- Ar-Ge Kapasitelerini Gelistirmek
“‘Demir-Celik ve Demir Disi Metaller Sek-
torinde Yiksek Katma Degerli Urtnlerin
Uretim Ussu Olmak” vizyonuyla hazirlanan
bu belgenin genel amaci “Sektérin Re-
kabet GucUnun Artinlmasini ve Strdurd-
lebilirligini Saglamak” tir

Pinar UZ

ihracat Uzmani

Giiclii Yonler

1. Firmalarin karar mekanizmalarinin dinamik ve kapasite oranlarinin
yUksek olmasi,

2. Teknolojik donanim ve tecrube itibariyla

uluslararasl rekabet gucu,

3. Uluslararasi standartlarda katma degeri

yuksek Urtin tretimine odaklilik,

4. Degisim ve doénUstm programlari

cercevesinde kapasitedeki iyilestirmeler,

5. Yuksek cevre bilinci ve ¢cevre koruma

faaliyetlerinin strdtrdlmesi,

6. Talebi fazla ve yatinmlar dustk Grdnlerin

Uretim kapasitesinin arttirimasina yénelik

gelismeler,

7. Firmalarin dinamik yapisi; Uretimde esneklik gésterebilmesi,

8. Otomotiv, beyaz esya, gemi insa, altyapi ve insaat sektdrlerinin
glclu yapisi,

9. Yatinm ortaminin iyilestirimesine yénelik

girisimlerde bulunulmasi,

10. Avrupa standartlarinda Uretim yapabilen,

yurtdisi projeleri ile adini duyurmus Ureticiler,

11. Ulkenin cografi konumunun getirdigi lojistik ve stratejik avan-
tajlar,

12. Avrupali Ureticilere kiyasla dusuk imalat

maliyetleri,

13. Turkiye'deki cografi dagiimin uygunlugu,

14. Kalite sertifikasyonlu tesis sayisinin yayginligi,

15. Sektdriin rekabet gucu yiksek ve sirdurdlebilir bir yapiya
sahip olmasl,

16. Dis taleplere kars! teknoloji ihra¢ edebilme kabiliyeti,

17. Yonetim kabiliyeti yiksek, deneyim ve bilgi birikimine sahip
insan gucunin olmasi,

18. Uretim ve ihracatta bagsaril bir imalat

sektortnun varligi,

19. Sektordn erismis oldugu kalite dlizeyi ve buna

dayall ihracat potansiyeli ve bilgisi,

20. Bilgi teknolojilerinin etkin kullanimi ve yeni

teknolojilere dayall Uretim tesisleri.

Nracat

Demir-Gelik ve Demir Dig1 Metaller Sektorii

Strateji Belgesi (2012-2016)

Zayif Yonler

1. Basta enerji olmak Uzere, girdi maliyetlerinin rakip Ulkelere
gore yUksek seviyede olmasi,

2. AB cevre standartlarina uyum konusundaki
eksikliklerin devam etmesi,

3. Yuksek maliyetli gevre yatirmlarinin olmasi,

4. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan alinan cevre katki
payinin yuksek maliyetli olmasi,

5. Sektore yonelik hammaddelerin énemli bir
kisminin ithalat yoluyla temin edilmesi,

6. Dahili Isleme Rejiminin yurtici girdi tedarigini sinirlayici yénde
sonuglar dogurmasi,

7. 2008 yilindan bu yana yass! ¢elik Uretim
kapasitesindeki ylUksek oranli artislarin, yassi
celik ithalatina iliskin mevzuata yansitimamis olmasi,
8. Sektoruin ihracat ve ithalat yapma

zorunlulugu ve naviun maliyetlerinin

yuksekligi,

9. Kalitesiz ve ucuz Urun ithalatini engelleyici
mekanizmalarin yetersizligi,

10. Piyasadaki Uretici sayisinin fazla ve
kurumsallasmada eksikliklerin olmasi,

11. Yatinmlara AB mevzuat disinda devlet
yardimi saglanmasinin sona ermesi,

12. Bazi sektorlerde Ar-Ge bilincinin yetersizligi,
13. Deniz kiyisinda bulunmayan tesisler icin lojistik maliyetlerin
yuksek olusu,

14. Iscilik maliyetlerinin rakip Ulkelere kiyasla
yUksek olmasi,

15. Dogal gaz ve elektrikte, tekel konumundaki
tedarikgcilere bagimlilik,

16. Demiryolu altyapisinin yetersizligi,

17. Katma degeri ytksek trdnlerin Uretiminin
yetersiz olmasi,

18. Uretim teknolojileri ve Urin kaliteleri dusuk
kuguk capli Ureticilerin coklugu,

19. Yurtdisi pazarlama, musteri yaklasimi ve
tanitim faaliyetlerinin yetersizligi,

20. Firmalar arasinda, Universite-devlet ve sanayi
Ucgeninde ve uluslararasi kuruluslarla olan

ticari, bilimsel ve teknolojik iliskilerin yetersizligi,
21. Yurt ici hammadde Uretiminin yetersiz olmasi,
22. Sermaye yetersizligi ve finansman
maliyetlerinin ytksekligi,

23. Orta ve buyuk isletmelerin blyime
zorunlulugu, kiguk isletmelerin kirilgan

yapisinin olmas,

24. Yurt igi tesis, ekipman ve servis Uretiminin
yetersizligi ve yatinm mallarinda disa

bagimlilik,

25. Rekabetci sartlarda yatinm ve isletme
kredisinin temin zorlugu,

26. Sektorde ve yurtici pazarda 6lgek ekonomisi
eksikligi ve finansal yapidaki yetersizlikler,

27. Yurtici Urtin ve son Urln ticaretinde kayit
disiligin yol agtigi haksiz rekabet,

28. Kuctk kuruluslar icin yeni trin ve hedef
pazarlarda pazarlama zafiyeti,

29. Ticari istatistiksel bilgilere ulagim ve sistematik
olarak izleme zorlugu,

30. Dis pazarda hammadde temininde rekabet
oncesi isbirliginin eksik olmasi,

31. Genel Uretim sektori Uzerinde maliyet artisina
neden olan ek vergilerin olmasi.

16



Tehditler

1. Rakip tlkelerin Ureticilerine gok yénll devlet
yardimi saglamasi,

2. AB'nin 3. Ulkelerle imzaladig Serbest Ticaret
Anlasmalar’nin Turkiye'yi kapsamamasl,

3. Cevre sartlarinin hassaslasmasi ve Kyoto
Protokolt’ne uyum maliyetlerinin yuksek

olmasi,

4. Kuresel metal sektoriindeki yatay ve dikey
butlnlesmeler,

5. Rusya ve Ukrayna gibi rakip Ulkelere gére
temel girdi ve iscilik maliyetlerinin yiksek
olmasi, 5

6. Bazi Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkelerinde
devam eden siyasi istikrarsizliklarin ihracatimizi
daraltic etkisi,

7. KontrolsUz ithalatin giderek artmasi,

8. Kuresel metal sektortindeki konsolidasyon
nedeniyle glclu rakiplerin olmasi,

9. Orta Dogu ve Dogu Avrupali ¢elik
Ureticilerinin katma degeri yuksek mamul
yatirmlari,

10. Cin, Hindistan ve Japonya gibi tlkelerin
Turkiye'ye ihracatindaki hizli artis egilimi,

11. Zaman zaman hammadde fiyatlarinda rekor
artislarin ve fiyat belirsizliginin yasanmasi,

12. Celik ve diger metallere ikame
malzemelerdeki gelismeler,

13. Dunyada yasanan ekonomik ve politik
gelismelerin ic ve dis piyasadaki olumsuz
etkileri,

14. Haksiz rekabet yapan Ureticilerin olmasi,

15. Yurt ici pazara giris kolayligi, Uretici sayisinin
fazla olmasi ve artma beklentisi

16. Kapali ekonomi reticileri ile rekabet zorlugu,
17. Yikselen lojistik maliyetler,

18. Ihracat pazarlarindaki korumaci 6nlemlerin olmasi,
19. Orta Dogu ve Yakin Dogu Ulkelerinde
planlanmis yatinmlarin olmasi,

20. Enflasyonun dtisme egilimine girmesi ve duragan hale gelecegi
beklentisinin olmasi,

21. Kisi basina dusen milli gelirin artmasi,

22. Siyasi ve ekonomik istikrar ile yabanci
yatirmeilarin Tdrkiye'ye olan ilgisinin artmasi,

23. Gelismis bilgi teknolojileri altyapisi,

24. Uretime hemen dénUsturtlebilecek mevcut kapasite yapisi ve
yetismis insan guict fazlas,

25. Yakin ve orta vadede Afrika, Glney Amerika ve Orta Dogu Ul-
kelerinde beklenen talepartisi,

26. Komsu ve yakin Ulkelerle gelismeye baslayan iligkilerin olmasi,
27. Eneriji sektorindeki hizli gelisme beklentisi,
28. Orta Dogu ve Rusya'da hammadde
kaynaklarinin blytme potansiyelinin olmasi,

29. Avrupa’nin bazi drtnlerin Uretiminde
rekabetgiliginin azalmasi.

1.Sektor Urdnlerine karsi yurtici ve yurtdisi talebin ve tiketimin
gucli olmasi,

2. Orta Dogu, Dogu Avrupa ve Kuzey Afrika gibi

buytyen pazarlara cografi yakinlik,

3. Teknik bilginin yiksek seviyede bulunmasi

ve teknolojik gelismelerin yakindan takip

edilmesi,

4. Avrupa Birligi'ne Uyelik muzakerelerinin ve

uyum calismalarinin baslatimasi,

5. Metal sanayi sektorlerinin timuyle dzel sektdr

hlviyeti kazanmasi,

6. Otomotiv, dayanikli tketim ve gemi insa

sanayi gibi metal ttiketiminin fazla oldugu

sektorlerde blylme potansiyelinin olmasi,

7. Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerinde gelisme

potansiyeli ylksek otomotiv endustrileri,

8. Cografi yonden, mevcut tesislerin yurt igi

musteri kitlesine yakin olmasi,

9. Bazi Urdnlerde Uretim kapasitesinin yetersiz

olmasi ve ilave kapasiteye ihtiya¢ olmasi,

10. Turkiye'nin, bélgenin otomotiv ana ve yan

sanayi Uretim UssU haline gelme egilimi,

11. Avrupa Ulkelerine gére Turkiye'deki metal

tUketim miktarlarinin distk olmasi,

12. Bugune kadar ertelenen altyapi ihtiyacinin

karsilanmaya baslanacak olmasi,

13. Normlarin standartlastirimasi,

14. Turkiye'de celik yapilarin ve mimari

aliminyum kullaniminin yayginlasacak olmasi,

15. Turkiye'nin sanayi Urinu ihracatgisi durumuna gelmesi,

16. Insaat sektoérindeki hareketlenme ve buyime beklentisi,

17. Irak altyapisinin yeniden insa edilecek olmasi ve Turkiye'nin
avantajli konumu,

18. Iscilik maliyetinin ytksek oldugu pazarlarda

Ureticilerin imalattan ¢ikmasi,

19. Satis imkani olan buyuk projelerin karar alma mekanizmasinda
hukUmetlerin yer almasi,

20. Bazi sektorlerde yeni yatinmlarin diistk

maliyetlerle kolaylikla yapilabilmesi,

21. Degeri hizli degisen ve ytkselen Turk Lirasl,

22. AB entegrasyonu ile birlikte iscilik maliyetlerinin ytkselecek
olmasi,

23. Avrupa Birligi'ndeki krizin AB'ye ihracatimiz daraltici, bolgeden
ithalatimizi artirici ydnde sonuglar dogurmasi,

24. Katl calisma ve gevre mevzuatindan

kaynaklanan ilave maliyetlerin olmasi,

25. Turkiye'de maden arama ve isletimesinin yeterince yapila-
mamasl,

26. Dunyadaki tekellesme nedeniyle sinirli

sayida hammadde Ureticisine bagimli kalma

egiliminin olmasi,

27. Dampingli fiyatlarla Turkiye'ye Urtn ithalatinin olmasi,

28. Eneriji fiyatlarinin ytksekligi ve hammadde tedarikinde ithalat
zorunlulugunun olmasi,

29. Hammadde, yari mamul ve mamul Urlnlerde i¢c pazarlarini
koruyan ve ihracata destek veren Ulkelerin olmasi.
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Tel Cekme Uretim Midurligi

Charlie Chaplin; Modern Times
(1936)' da sanayilesmeyi kendi Uslubuyla
elestirmisti. Otomatik yemek makinesiyle
zaman kaybinin dnlenmeye calisiimasi
ve carklar arasinda Chaplin'in dénmesi
¢ok ince mizah ile insanin robotlasmasini
elestiriyordu. Chaplin’in distiinddgu ka-
dar olmasa da elbette 'gereksiz mo-
dernlesme'; yani gerekli olan isgictni
Uretimde 'flulastirmaya’ calismak modern
zamanlarda (simdilerde) dahi istenme-
yen bir durumdur. Bir sistemi kurmak,
kurmay! birakalim; sistemin baslamasi
icin dahi insana/isglcune ihtiyag varken;
insani yok sayarak robotlastirmak, kolay
kolay kabul edilemez. Bu acidan Chap-
lin'e katlmamak ne mimkun!

Gel gorelim ki, simdilerde gencleri-
mize verilen egitim dahi bize, modern
zamanin da ilerisine gitmek gerektigini
asiliyor. 'Degismeyen tek sey, degisimin
kendisidir!" gibi stzlerle strekli degismek
gerektigini, cagin gerektirdiklerinin yap-
may! 6gUutliyor. Yoneticilerin cogu, Uretim
& ekonomi dergilerine verdigi demeg-
lerde kendi basarilarindan bahsederken,
yurtdisindaki basarill 6rneklere deginirler.
Yurtdisindaki sistemin kendi firmalarina
uygulanig strecindeki gesitli sikintilardan
ve oryantasyonun tamamlanmasiyla bir-
likte elde ettikleri basarilari 6rneklerler.
Tabi ki yoneticilerin de vurgu yaptid
Uzere degisen sistemler ile teknolojinin,
Uretimin daha ilerisine gitmek isletmelerin
istisnasiz istedigi bir olgudur. Kesin bir
yargi ile 'dogru’ ve 'yanlis' diyemeyiz
bu durum icin. Her konuda oldugu gibi
bunda da bir bulaniklik vardir. Bu bula-
niklik isletmenin kurum kdltartyle, yo-
netim bigimiyle ve teknolojiye bakis aci-

Bizim DUnyamiz

Aykan SENER}

Uretim Mihendisi

siyla baglantilidir. Degisimle birlikte Ure-
tim sistemlerinin yenilenmesi cogu kez
Uretim ortamindaki ekipmanin daha etkin
kullanilimasina fayda saglamaktadir.

Otomatiklestirilmis Uretim sistemle-
rinde insandan daha aktif ve kaliteli
Uretim yapan makineler mevcuttur. Bu
durumda insan hatasini ortadan kaldir-
mak amaciyla firmalar genelde makine
Uretimini tercih etmektedirler. Seri Uretimi
yapilan Grtnlerin ise kar marji daha yuk-
sek olacaktr. insan eliyle yapilan islerde
saatler alan bazi isler artk ginumuz
teknolojisiyle dakikalar icinde ¢ézime
kavusturulmaktadir.

Ozellikle nicel kontrollerde insanlarin
sezgisel ¢ézUmlerini makinelere ¢gret-
mek ¢ok daha zor bir sdrectir.Karar
verme asamasinda insan etkisinin ta-
mamen ortadan kaldirimasina da dogru
diyemeyeceg@imiz su gottrmek bir ger-
cek. Nedir peki bunun orta yolu? Bu
soruyu yanitlamaya Uretim ortamlarindan
baslamak gereklidir.

Oncelikle yeniligin ne kadar gerekli
oldugundan bahsedelim ki, emegin de-
gerini o kadar anlayabilelim. Gereksiz
zaman kaybindan, israflardan dem vu-
ralm ki o kadar ileri sanayilesmeye
6zlem duyalim...

Ornegin; montaj hatlarinda isgilerin
uzun zamanlar harcayarak yaptiklari
isleri makineler ile daha esnek ve esza-
manli olarak yapmak mumkun hale ge-
lebilmigtir. Boylelikle is¢ilerin ¢alisma
sekillerinden kaynaklanan tasima ve ha-
zifhk sureleri gibi Uretim israflarindan
kurtularak daha fazla Uretim yapilabil-
mektedir. Strecin boyle islemesi halinde,
isletmenin maliyetleri azalmakta ve gun-

den gune kar yUkselen bir grafik giz-
mektedir. isletmelerin genelinde bu du-
rum gecerli oldugunda, 6ncelikle sanayi
bolgesine daha sonra bagl bulundugu
vilayete, en sonunda da Ulkeye kazan-
dirmis olur. Boylelikle toplumun refah
dlzeyi de dolayli yolardan artacaktir.
Tlketen bir toplum olmaktan kurtulup,
Ureten bir toplum olma yolunda ilerlenmis
olunacaktir.

Diger taraftan isglcu (Wikipedia:
emek), dinya capinda kabul gérmus
bir Uretim faktoérddur. Emek; yaratilan
Urtnden, cagdas ekonomik yasam s6z
konusu oldugunda da tilke ekonomisinin
toplam Urdnunden belirli bir pay almak
icin harcanir. Emek diger yandan Uriind
hem fonksiyonel anlamda sekillendiren
hem de katma deger yaratan kavram
olarak karsimiza gikar. igletmenin isgiict
potansiyeli, sahip oldugu nitelikli ve ni-
celiksel emek kapasitesiyle élgulir. Ma-
kinelerin kullanim orani veya kapasite
kullanim oranlari isletmenin sahip oldugu
isglict potansiyeliyle baglantilidir. Ni-
hayetinde makineler arasinda is payla-
simini yapan insan diger yandan bir
emek harcamaktadir. Su anda (modern
zamanda) Uretim yapan higbir isletme
Uretimde % 100 otomasyona gege-
memistir. insan sistemin baslaticisi ol-
dugu middetge de bu oran yakalana-
mayacak gibi gorinmektedir. Uretimin
belli noktalarinda tempo belirleyici 'emek'
oldugundan uzun yillar boyunca da Ure-
tim icin vazgecilmez olacagi kesindir.
Uretilen Griinlerin tamaminin yine oto-
masyon ile kalite kontrolU yapilamamak-
tadir. Nitel kalite 6lcme teknikleri, yani
insan gdzUyle ve tecrlbesiyle yapilan
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kalite kontrol yontemleri halen gtinimuz
ileri sanayisinin vazgegilmezidir. Clnkd
birey bazinda kalite, isletmenin toplam
kalitesini olusturur.

Diger taraftan isgtcu, bir tlkenin is-
tihdamini (isgtictine katiim), refah du-
zeyini belirledigi icin temel ekonomik
gostergedir. Bir de konuya tiketici go-
zlyle bakacak olursak; tlketicilerin trdn-
lerdeki klasiklesmis olan goérintusu,
fonksiyonu, tadi vb. konularinda gegmise
6zlem duyduklarini gérebiliyoruz. Yani
emek ile olusturulan, el sanatiyla bu-
tUnlesmis Urtinlerde halen emegi gérmek
istiyor musteriler. Urtinler ne kadar gok

Is Géremezlik Uygulamasi
SIK SORULAN SORULAR
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AMANLAR

Uretilirse 0 kadar ucuzluyor. ‘Cok’ Uretilen
Urtnlerin de degeri ‘az’ Uretilene goére
‘az’ oldugu icin bir o kadar da kalitesi
kafalarda soru isareti birakabiliyor. Bunun
gibi saymakla tikenmez bircok irili ufakli
nedenden dolayidir ki emek Uretimde
ikamesi olmayan bir olgudur, istir; ge-
lenekseldir.

Her iki tarafin da eksileri ve artilarini
tartistiktan sonra biz Ureticiler, emegi
teknolojini ayaklarr altinda ezmemek ge-
rektigini anlayabiliyoruz. Teknolojinin
gerekli oldugu Uretim ortamlarinda ise
uzun vadede katma deger saglayacak
Uretim teknolojilerini kullanmaktan geri

Hiiseyin CAM
insan Kaynaklari Midurligu
Bordro ve OzIik igleri Uzman Yrd.

durmamak gereklidir.

Genel olarak iki tarafli dengeli bir
yorum yapacak olursak; gerekli isglictini
minimum seviyede koruyarak, teknolojiyi
maksimum seviyede tutarak optimal
Uretim ortami olusturulabilir. Modern za-
manlarin bizlere sundugu teknolojik im-
kénlar en iyi sekilde kullanarak, isguclne
yeteri deger verilerek tabir-i caizse orta
yol bulunabilir. Bu orta yol da bizleri
optimum isletme fonksiyonlarini koru-
yabilmemizi saglar. Emegin degeri, Ure-
tim durdugunda anlasilir; bir makinenin
bozuk duruma dusmesi ise Uretimi ta-
mamen durdurmaz.

SORU 1: Paramin yatip yatmadigini
nereden takip edebilirim?

CEVAP 1: Paranizin yatip yatmadi-
gini https: //esgm.sgk. gov.tr/ Esgm
/LogOut sayfasina girerek is gérmezlik
6denegi sayfasindan takip edebilirsi-
niz.

SORU 2 : Parami nereden alabili-
rim?

CEVAP 2: Her hangi bir Ziraat ban-
kas! subesinden kimliginizi gostererek
paranizi alabilirisiniz.

SORU 3 : Param Ziraat bankasi Su-
besine kac giinde gider?

CEVAP 3: Sigorta il Mudurltkleri
tarafindan ¢deme girisinizin yapildig
glnden 1 gun sonra Ziraat bankasi
subelerinden alabilirsiniz.

SORU 4: Isverenimin calisamaziik
belgesini girip girmedigini bilgisa-
yardan gérebilme sansim varmi?

CEVAP 4: Hayir géremezsiniz. Ama

isveren tarafindan isvereninizle beraber
takip edebilir yada size girmis oldugu
calismazlik belgesinin yazicidan ¢iktisini
verebilir.

SORU 5 : Isveren calisamazlik bel-
gesini internetten girmis olmasina
ragmen Ziraat Bankasin'da istirahat
param gériinmiiyor?

CEVAP 5 : Sigortalilarin istirahat ra-
porlari saglik tesislerinden ya gelmemis
oluyor ya da istirahat belgelerinde ek-
siklikler yanlisliklar mevcut oldugundan
saglik tesisleri ile yazisma yapiimak
zorunda kaliniyor. Dosya islemleri ek-
siksiz olarak tamamlandiktan sonra
odeme emri cikiyor. Odeme emri cik-
tiktan 1 glin sonra rapor paraniz Ziraat
Bankasi subelerine aktarilir.

SORU 6: 5 giinliik rapor param 3
glin olarak édeniyor neden?

CEVAP 6: 506 sayili kanuna goére
is kazasi ve analik disindaki raporlarin

ilk iki gunu 6denmez.
SORU 7: Rapor parami almak icin
ne yapmaliyim?

CEVAP 7: Saglik tesisinden aldiginiz
raporun bir nishasini isverene goturerek
calisamazlik belgesinin girisi temininden
sonra PTT'den Ucreti alinabilir.

SORU 8: Rapor paralari 6demelerinde
herhangi bir yasal kesinti s6z konusu
mudur?

CEVAP 8: Odemelerden (sigortalinin
is géremezlik durumunu olusturan ne-
denle kendi kusurunun bulunmamasi
halinde ) herhangi bir yasal kesinti s6z
konusu degildir.

Hastaliksiz ve is kazasiz bir yasam
dilegiyle...
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Undmuzde hiz kesmeden ge-
G lisen ve degisen teknoloji bilgi

ve veri hirsizligini da berabe-
rinde getirmektedir. Bilgiyi her an, her
yerde kullanilabilir duruma getirmeyi
hedef alan calismalar arttikca bilgi
glvenligini saglama daha da zorlas-
maktadir.

Elektronik ortamlarda verilerin veya
bilgilerin saklanmasi ve tasinmasi es-
nasinda bilgilerin butinltgt bozul-
madan, izinsiz erisimlerden korunmasi
icin, glvenli bir bilgi isleme platformu
olusturma gabalari bilgi glvenligi kap-
samina girmektedir. Gizlilik, batinluk ve
erisilebilirlik maddelerinden herhangi birinin
ihlal edilmesi guvenlik zafiyetine neden
olur.

Bilgi glivenligi konusunda yasanan baslica
problemlere érnek verecek olursak:

e Bir kurumda calisanlarla ilgili kisisel bil-
gilerin internetten yayinlanmasi

e interaktif bankacilik sistemi kullanicisinin
hesabindaki paralarin galinmasi

» Ogrencilerin notlarinin sistemde degis-
tirilmesi

¢ Bir hastanedeki hastalarla ilgili bilgilerin
ele gecirimesi
e Kendilerini gizlemek icin baska kisilere
ait bilgisayarlarin ele gecirilip oradan
saldirt yapiimasi
® Ele gegirilen bilgisayarlar tzerinden top-
luca istenmeyen mesajlar gonderilmesi
Bu problemlerin olusmasindaki en bu-
yuk faktor kullanici hatasidir. Guvenlik
aciklarinin ¢ogu kullanicinin bilingli veya
bilingsiz yaptigi gtvenlik ihlallerinden kay-
naklanmaktadir ve bu ihlal tim sistemi
bile etkileyebilmektedir.

Kullanici hatasini firsat bilen bir kisi
veya grup tarafindan cep telefonu, sosyal
medya ve iletisim ortamlari, web siteleri,
online oyunlar, elektronik posta araciligiyla
bir bireyi karalayici, kiictk dustricu yayin

unyami
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ve duyurular yapilarak kisilik haklarina
saldirimasi siber (sanal) saldirdir. Siber
savas ise karsit ¢ikarlar olan uluslarin,
birbirlerine bilisim ag ve sistemlerini kul-
lanarak saldirmasi olarak dzetlenebilecek
bir olgudur. Siber savas etkinlikleri pro-
paganda siteleri agmak, karsi tarafin site-
lerini islemez hale getirmek, hatta sehirlerin
alt yapi sistemlerini gokertmek kadar ileri
giden saldirgan eylemleri kapsamaktadir.

Siber teror ataklarinin birinci kategorisi,
“basit ve yapilandirimamis” olandir. Ge-
nelde kisisel zevk icin Uretilen, hedef
ayrimi yapmayan, ¢ok hizli ve etkili yayilarak
buyuk zararlar veren kurtcuk (worm) ve
virUsler, bu kategori altinda toplanmaktadir.
Ikincisi, coklu sistemlere karsi daha kar-
masik ataklari iceren “ileri duzeyde yapl-
landinimis” olanlardir. Ugtinci olarak da,
“‘karmasik koordinasyona sahip ataklar”
gelmektedir. Bu ataklar, cok ileri diizeyde
yaplimis hedef analizlerine, Ustlin zeka
ve denetime sahiptir.

Guvenlik aciklarninin éniine gegmek
icin ilk hedef kullanici bilincini arttirmak
olmalidir. Bilgi hirsizligindan ve siber sal-
dirlardan korunmak icin kisisel veya ku-
rumsal bilgisayarlarda asagidaki madde-
lerin uygulanmasina dikkat edilmelidir.

e Bilgisayarda oturum agarken kullanici
adi ve parola zorunlulugu getirilmelidir.

e Kullanilan sifreler tahmini zor olacak se-
kilde belirlenmeli ve belirli araliklarla de-
Qistirimelidir.

e Sifreler kagit ya da elektronik herhangi
bir ortamda acikga yaziimis olarak bulun-
durulmamalidir. Yazili bulundurulmasi ge-
rektiginde saklanan ortamin givenligi sag-
lanmali ve parolalar kilit altinda saklan-
malidir.

e Farkli sistemlerde farkli parolalar kulla-
niimalidir.

¢ Bilgisayar basindan uzun sureligine ayr

Tugba DOKUMACI
Bilgi Sistemleri Madurlagu
% Yazim Uzmani

kalindiginda sistemden ¢ikilmalidir.

* Onemli belgeler parola ile korunmali
veya sifreli olarak saklanmalidir.

e Korsan yazilimlardan, programlar-
dan, muzik ve film dosyalarindan uzak
durulmalidir.

¢ Gelen maillerdeki eklentiyi agmadan
once kaynag kontrol edilmeli ve eklenti
viris taramasindan gecirilmelidir.

e Mail icinde gelen baglantlar ag-
madan 6nce hedef web sayfasi kontrol
edilmelidir.

* internet sayfalarinda gezinti yaparken
clkan mesajlar okumadan “evet” veya
“tamam” gibi secenekler tiklanmamalidir.

e Kurum tarafindan belirlenmis yazilimlarin
disinda bilgisayarlarda program bulun-
durulmamalidir.

e Paylasima acllan dosya veya klasorler,
kimlerin hangi haklarla (yazma, okuma,
degistirme, calistirma vb.) erismesi ge-
rektigi goz 6ntinde bulundurularak yapi-
landirimalidir. Gerekirse sifreli paylasil-
malidir.

e Onemli dosyalar veya veriler farkli or-
tamlara (CD, DVD, USB gibi) kopyalanmall,
yedekleme yaziimi ile yedegi alinmalidir.

e Guvenlik duvari, lisansli, gincel antiviris
programi ve isletim sistemi kullanilmalidir.

e Ulkemize yonelik yapilabilecek olan

siber saldirilara karsi acil eylem planlari
hazirlanmalidir.

. 1
\ = btk
- . i *\\.\\ \ '
e Bilisim suclari ile micadele edebilmesi

amaclyla bilisim suglari yasasl yayimlan-
malidir.

* Universiteler bunyesinde bilisim suglari
arastirma enstituleri kurulmalidir.

e Siber terér kapsaminda Ulkemize ve ku-
rumlara yonelik olarak risk-sug haritasi ¢i-
kartiimalidir.




Dr. Melahat KACAR
isyeri Hekimi
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Sagligimiz icin ne kadar spor yapiyoruz?
Saniyorum ki bu sorunun cevabi,gogumuzun igin
ayni: “HEMEN HEMEN HicC !!”

Oysa ki,bir bireyin saglikli olmasI demek; bedensel;,
ruhsal ve sosyal anlamda tam bir iyilik halinde olmasi
demektir.Haftada 3-4 kez,30-60 dakikalik orta siddette
yapilan yurtyUs,saglimizi iyilestirmede (bedensel
sruhsal ve sosyal) 6nemli bir etkiye sahiptir.

Duazenli fiziksel aktivite yapilmasi,kalp ve beyin
fonksiyonlarinin ddzenlenmesinin yani sira,bazi
hastaliklarin tedavisinde ve dnlenmesinde de son
derece 6nemlidir.

Bu hastaliklar:

- Obezite

- Solunum sistemi hastaliklari
- Seker hastaligi

- Kalp- damar hastaliklar

- Hipertansiyon vs.vs.

“HARE Li YASA,SAGLIKLI YASA!!! ©
Yetiskinler istirahat ettikce ve daha az aktif hale
geldikce, kendilerini daha yorgun hissedeceklerdir.

- Hastaliklar ve agrilar da bireylerin daha az hareket

etmesine neden olacaktir.

Evimizi temizlememiz,arabamizi yikamamiz,aligveris
ve bahce isleri fiziksel aktivite sayilir.Bunlar disinda
da aktivite yapmak 6rnegin yurtimek,kosmak,bisiklete
binmek vs.vs bizlerin daha saglikli ve zinde olmamizi
saglayacaktir.Bunun icin,kendimize en uygun
olan,sevdigimiz bir aktiviteyi secip,bu aktiviteyi
onceligimiz haline getirmeliyiz.

Unutmayin;

“Her gun duzenli ydrayus yapmak sizi;

-Kalp damar hastaliklarindan,

-Eklem hastaliklarindan,

-YUksek tansiyondan,

-YUksek kolesterolden

—
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calsanlarnmiz

Elektrik Bakim Operatéri
Ali CALLI

Katot Yukleme Operatori

Mehmet UYSAL

Filmagin Uretim Mudurligu

Bakim Mudurlugu

Bize kisaca kendinizi

tanitir misiniz?

1968 Denizli Muratdede mahal-
lesi dogumluyum. ilkégretim egitimimi tamamladiktan sonra
Ataturk Endustri Meslek Lisesi Elektrik bolumunu bitirdim.
Esinizin ve ¢ocuklarinizin

isimleri nelerdir?

1992 yilinda esim Feride Hanim ile tanistm ve evlendik. iki
oglumuz dinyaya geldi. Blytk oglum Yasin Melih Calli lise
son sinifta ve Universiteye hazirlanmakta, kiictk oglum Yekta
Metin ise ilkégretim dérdincu sinifta okumakta.

Neden Er-Bakir’i tercih ettiniz?

Er-Bakir ailesi ile 1984 vyilinda henliz 6grenci iken stajyer
olarak tanistim. Sirketimizde stajmi tamamladiktan sonra
1985'te kadrolu olarak Elektroliz Béluminde ¢alismaya basladim.
Elektroliz, Anod Dokim, Tel Cekme ve Contirod bélumlerinin
montajlarinda elektrik teknisyeni olarak gdérev yaptim. Halen
Elektrik Bakim Boélimunde calismaktayim.

Nicin Er-Bakir derseniz bdyle bir sirkette staj yapmis olmam
diyebilirim.

Neden Er-bakir’dan ayrilmadiniz?

Er-Bakirda galismak, bir Uyesi olmak gercekten bir ayricaliktir.
Bu nedenle ayriimayi hi¢ distinmedim.

Er-Bakir calisanlarina tavsiyeleriniz nelerdir?

Genclere tavsiyem bu sirketi kendilerinin olarak kabullenip
sahip c¢iksinlar ki gelecek nesillere bir eser birakabilsinler.

Mutfak

Bize kisaca kendinizi
tanitir misiniz?

1968 Civril dogumluyum. Ev-
liyim. 3 cocuk ve 15 gunlik
bir kiz torun sahibiyim. Evli kizim Anafartalar Lisesi mezunu,
ortanca kizm Kazim Kaynak Anadolu Lisesi 3. Sinif égrencisi,
oglum ise Akhan ilkégretim Okulu 3. sinif 6grencisi. Esim ev
hanimi.

Esinizin ve cocuklarinizin isimleri nelerdir?
Esim Ziynet Uysal, blytk kizim Buse Nur, oglum Kadircan.

Neden Er-Bakir’i tercih ettiniz?

1986 yilinda Denizlimizde kaliteli bir firma olmakla beraber
gelecegini iyi goérdigum icin bir tanidik vesilesiyle Er-
Bakinmizi tercih ettim. Halen Surekli Dokum Yukleme Ope-
ratéru olarak gérevime devam etmekteyim.

Neden Er-bakir’dan ayriimadiniz?
Denizlide bizim diyebildigimiz bir sirket oldugu igin.

Er-Bakir calisanlarina tavsiyeleriniz nelerdir?

Genc arkadaslara tavsiyem, calismakta olduklarl bélimde
islerine sahip cikarak bir basamak yukariya tasimalari ve
bunun igin dzveri ile glven duygularini asla kaybetmeden
calismalaridir.

Hazirlanisi:

LAZANYA

Malzemeler:

¢ 1 Adet Kuru Sogan

¢ 1 Demet Maydanoz

¢ 1 Demet Kereviz Yapragi
300 Gr. Kiyma

¢ 1 Kavanoz Konserve Mantar

1 Su Bardagi Rendelenmis Kasar

Hazirlayan: Siileyman Akkaya

Yemeklik dogradigimiz so-
ganlari kiymayla birlikte
yagda kavuralim. Kiyma
suyunu biraktiginda ince
kiydigimiz maydanoz ve
kereviz yapraklarini ekleyip
bir kavanoz konserve man-
tari ilave edelim. Yaklasik
bir cay bardagi kaynamis
suyu da ekleyip suyunu
cekene kadar pisirelim.
Pistikten sonra sogumasi
icin tencereyi bir kenara
alalim ve bu sirada besa-

mel sosunu hazirlayalim.
Cam bir servis tabaginin
tabanini lazanya yapraklari
ile kaplayip, Uzerine Kiy-
may! onun da Uzerine be-
samel sosunu duzgun bir
sekilde yayalim. Malzeme-
ler bitene kadar bu islemi
yapmaya devam edelim.
En son besamel sosu Us-
tlne kasar rendesi serpis-
tirip firna verelim ve 200
derecede kasar eriyip ki-
zarana kadar pisirelim.
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ilknur - Emrah GAKAR
09 Eyliil 2012

Cigdem - Mehmet KOCAMAN Makbule - Yusuf GIRGIN Yasemin - Muammer KILICARSLAN

A7 , AILEMIZE YENI KATILANLAR

(Hanife Efsa - 15 Ekim 2012) (Aynur Nisa - 27 Kasim 2012) (Adile Nur - 24 Eyliil 2012) (Hatice - 18 Eylul 2012)
Ayse - Isa ZEYBEK Fatos - Nihat UGURLU Hediye - Gékhan MERCAN llknur - Resul KOCABAY

—

\

(Toprak - 19 Aralik 2012) (Ummii Zeynep - 24 Agustos 2012) p 1
Selvi - Ali Murat DEGIRMENCI Suna - Arif KARABULUT Sefika - ibrahim COSAR Gulgin - Onder COLAKOGLU

(Yunus - 03 Kasim 2012) (Zeynep Ela - 17.08.2012
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Er-Bakir Liderlik Tanimi
Er-Bakir organizasyonunda ve sure¢ yonetim sisteminde yonetsel yetki
ve sorumlulugu bulunan yoneticiler "lider" tanimi icinde yer almaktadir.

Er-Bakir Liderlerinden Ne Bekler?
Er-Bakir, liderlerinden; birlikte galistigi kigileri ydonetmesini,
performanslarini gelistirerek kurulus amaclarina yonlendirmesini ve
kurum vizyonu icin caba gostermesini bekler.

Er-Bakir Liderlerimizin Nasil Davranmasini Bekler?
Etik calisma kurallarimizi uygular.

Sorumluluk alir ve gerektiginde insiyatif kullanir.
Verimliligin arttirlimasi igin ¢aliganlari tesvik eder ve ortam yaratir.
isleri ve yetkileri adil ve uygun delege eder.
Calisanlari, igleri ile ilgili yetki kullanmaya hazirlar.

Yeni fikir ve yaklagimlarin ortaya cikmasi icin ortam hazirlar.
Gelecegi dusunerek yuksek potansiyele sahip kisileri ige alir.
Musteri beklentilerinin 6grenilmesi ve karsilanmasi i¢in caba harcar.
Sosyal ve toplumsal gereksinimlere duyarliligin kurulus genelinde
yayginlagsmasi igin ¢aba harcar.
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ER-BAKIR

elektrolitik bakir mamulleri a.s.
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Elektrolitik Bakir Mamilleri A.S.
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TEMEL YETKINLIKLERIMiZ
BiZ BIiR TAKIMIZ...

Takim ruhu yaratmak icin elimizden geleni yapariz.
(Calisanlarinin ortak amag icin bir arada takim olmanin bilincini koruyarak ¢alismalarini bekler.)

Birbirimize yardimci olur destek veririz.
(Er-Bakir ¢aliganlari, birbirlerine iglerini kolaylastirmak, zorluklarin Gstesinden gelmeleri i¢in yardimer olmak ve gerektiginde birbirlerini
savunma bilinciyle calisirlar.)

Kurumumuzun cikarlari kisisel ¢ikarlarimizin 6niindedir.
(Er-Bakir; calisanlarinin, éncelikle sirketin, sonra departmanin, sonra takimin ve en son kendi gikarlarini én plana almasini bekler.)

Birbirimizi anlar, kendimizi baskasinin yerine koyariz (empati)
(Er-Bakir, calisanlarinin, takim arkadaslarina anlayisla yaklagsmalarini, birbirlerini anlamak icin caba géstermelerini bekler.)

Biz DEGIiSIiR GELISIiRiz

Biz hatalarimizdan 6greniriz ve gelisiriz.
(Er-Bakir; calisanlarindan yaptiklari hatalarin sorumlulugunu Ustlenip, bunlar tekrarlamamak icin ¢caba gdstermelerini bekler.)

Biz degisime acik davraniriz ve gelisiriz
(Er-Bakir; calisanlarindan, organizasyonun gelisimi icin yeni 6neriler getirerek, performansi yukseltmek ve yetersiz ¢alisma aligskanliklarini
degistirmek icin degisim firsatlarini fark etmelerini bekler.)

Biz farkl kiiltiirlere saygi duyar, 6grenir ve gelisiriz.
(Er-Bakir; calisanlarindan, dinyanin farkli kiltirlerine saygi duymasini, yasadigi her olayi bir 6grenme firsati olarak kullanmasini ve daima
kendisini gelistirmesini bekler.)

Biz tiim glicimiizle, hevesle calisiriz ve gelisiriz.
(Er-Bakir; calisanlarindan, organizasyonun gelisim amaglari dogrultusunda gerektiginde normal mesai disinda da heves, istek ve 6zveriyle
calismalarini bekler.)

BiZ SORUMLULUKLARMIZIN FARKINDAYIZ

Biz verdigimiz kararlarin sorumlulugunu iistleniriz.
(Er-Bakir; calisanlarindan, islerinin gerektigi kararlari verdikten sonra, bu kararlari savunmasini ve sonuglarini kabul etmesini bekler.)

Miusterlerinin ihtiyaclarini kargilar, memnuniyetini saglariz.
(Er-Bakir; calisanlarindan, gercek isvereni olarak musteriyi kabul etmesini ve kosulsuz memnuniyetini saglamasini bekler.)

Etik kurallara, prensiplerimize ve yasam degerlerimize sahip cikariz.
(Er-Bakir ¢alisanlarindan devamli olarak etik ve ahlaki degerlere uyum icinde hareket etmelerini, digerlerini de bu dogrultuda hareket etmeye
tesvik etmelerini ve amaglarina ulasirken etik ve ahlaki degerlerden 6édin vermemelerini bekler.)

Toplumsal sorumluluklarimizin farkindayiz ve yerine getirmek icin elimizden geleni yapariz.
(Er-Bakir; calisanlarindan toplumsal ve ahlaki degerleri daima g6z énlinde tutarak karar almalarini bekler.)

Yasal sorumluluklarimizin farkindayiz ve yerine getiririz.
(Er-Bakir; calisanlarindan, pozisyonun yasal sorumluluklarini anlamalarini ve yerine getirmelerini, digerlerini egitip, onlarin da kendi yasal
sorumluluklarini yerine getirmeleri icin tesvik etmelerini bekler.)

Soyledigimiz, diisindiigiimiiz ve yaptigimiz tutarlidir.

(Er-Bakir; calisanlarindan, gizliligi muhafaza etmelerini, bagkalariyla yaptiklari anlasmaya bagli kalmalarini ve anlasma yaparken amagclarini
aclklikla ortaya koymalarini, kisileri kasitli olarak yanls yollara sevk etmemelerini, adil ve tutarli bir sekilde davranarak, gliven asilamalarini
bekler.)
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